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PRESENTACION

Memoria Institucional 2025

El Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia
(INAIPI) es la principal institucion encargada de garantizar el
desarrollo integral de los nifios y nifias de 0 a 5 afios en condiciones

de vulnerabilidad.

A través de sus programas, el INAIPI no solo contribuye a la
proteccion de la nifiez, sino que también incide en la reduccion de
brechas sociales al brindar acceso a servicios de calidad en educacién
inicial, salud, nutricién y proteccion infantil. Su impacto se extiende
mas alld de los nifios y nifias que son atendidos, beneficiando a las

familias y comunidades en general.

El Inaipi gestiona la prestacidon de servicios de atencion integral de
calidad a la primera infancia, favoreciendo las condiciones para que
las familias y las comunidades se integren en la gestion, asi como el
seguimiento y cuidado de los servicios, propiciando de esta forma la
generaciéon de corresponsabilidad social y entornos seguros vy

favorables en los lugares donde se encuentran los centros.

En cumplimiento con este gran compromiso las instancias que
trabajan en favor de esa poblacion, en especial el Inaipi, hicieron
ingentes esfuerzos para lograr la promulgacion de la Ley 342-22 que
crea el Sistema Nacional de Proteccién y Atencion Integral a la

Primera Infancia y el Inaipi.
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Con ese marco juridico se garantiza la proteccion permanente de los
nifios y de las nifias de 0 a 5 afos de edad y se inicia la ruta hacia la
universalizacién de los servicios de atencidn integral, cumpliendo asi

con derechos fundamentales.

El Instituto Nacional de Atencidén Integral a la Primera Infancia
(INATIPI) juega un rol clave en la implementacién de las prioridades
estratégicas del pais, particularmente aquellas relacionadas con el

desarrollo de la infancia y la reduccion de la pobreza.

A través de sus programas y acciones, la institucién contribuye
significativamente a las metas de politicas publicas enfocadas en la
educacion, la salud y el bienestar infantil. En este sentido, INAIPI se
alinea con las prioridades nacionales, tales como el fortalecimiento
de la educacioén desde los primeros afnos, la mejora de la nutricion

infantil, y la reduccion de las desigualdades sociales y territoriales.

En términos de Educacion Inicial para el Plan Decenal Horizonte
contribuye a la Politica de Gobierno: Educacion de Calidad con
Equidad, donde se une al resultado de impacto “SEP.IM.1. Contribuir
al desarrollo integral de las personas y a la construcciéon de una

sociedad méas préspera, inclusiva, sostenible y participativa.

INAIPI utiliza un enfoque intersectorial para llevar a cabo estas
prioridades estratégicas, coordinando esfuerzos con otras
instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y
actores comunitarios. Su capacidad para integrar diferentes servicios,
como salud, educacién y protecciéon social, permite ofrecer una

atencion integral a la primera infancia.
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Esto es fundamental para asegurar que los nifios y nifias reciban el
apoyo adecuado en areas clave de su desarrollo, como el acceso a una
educacion de calidad, la deteccion temprana de problemas de salud y

la garantia de un entorno seguro para su crecimiento.

La implementacion efectiva de estas prioridades también se refleja
en el uso de estrategias adaptadas a las necesidades de las
comunidades mas vulnerables, especialmente aquellas en zonas

rurales y marginadas.

El INAIPI ha ampliado su cobertura mediante el establecimiento de
Centros de Atencidon Integral a la Primera Infancia (CAIPI) y el
Programa de Atencion Integral de Base Familiar y Comunitaria
(PBFC), lo que le permite llegar a una mayor cantidad de nifios en
situacion de riesgo. Estas iniciativas estan disefladas para garantizar

una cobertura mas equitativa de servicios en todo el pais, impulsando

la cohesion territorial y asegurando que ninglin nifio se quede atras.




I. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2025

En el ano 2025, el Instituto Nacional de Atencién Integral a la
Primera Infancia (Inaipi), en su rol de garantizar la cobertura de
atencion a la primera infancia, mantuvo su firme compromiso con
este objetivo y alcanzo6 logros significativos. A través de la provision
de atencion integral y educacidon inicial, desde un enfoque de
derechos, el Inaipi enfatizd las buenas practicas educativas en

ambientes armoniosos y seguros.

Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer la construccion de
aprendizajes significativos y el desarrollo progresivo de
competencias en los niflo s y nifias de 0 a 4 afios, 11 meses y 29 dias,

en toda la Republica Dominicana.

En Inaipi se gestiona la prestacion de servicios de calidad a los nifios
y nifias de los centros, favoreciendo las condiciones para que las

familias y las comunidades se integren a la mision.

Los nifios y las niflas que participaron del programa y sus familias

recibieron los siguientes servicios:

e Seguimiento al crecimiento y desarrollo de los nifios y nifias.

e Promocion de la lactancia materna exclusiva.

e Educacidon en nutricion y micronutrientes.

e Gestion y seguimiento para la obtencion de registro de
nacimiento.

e Estimulacidon temprana.

e Educacion inicial.

e Acompafiamiento en los hogares a las familias.
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e Deteccidon oportuna de necesidades especiales en los ambitos
educativos, sociales y de proteccion, deteccion y atencion a la
discapacidad.

e Formacidén y capacitacion a las familias.

e Informacién, sensibilizacion, movilizacion comunitaria y
servicios de salud a las familias.

e Inclusion y seguimiento a los nifios y nifias que presentan

alguna condicion de discapacidad.

A través del Programa Presupuestario Orientado a Resultados
(PPoR), el Inaipi sigue cumpliendo con su compromiso de ofrecer
atencion de calidad, realizando los ajustes necesarios para asegurar
el bienestar de los nifios y nifias de 0 a 4 afios, 11 meses y 29 dias de
la Republica Dominicana, de acuerdo con su desarrollo infantil

esperado para su rango etario.

Este programa establece resultados intermedios y un resultado final,
cuyo impacto se proyecta para el afio 2026, con el objetivo de cumplir

con la mision institucional.

Desde el Programa de Presupuesto orientado a Resultados (PPoR),
dando cumplimiento al protocolo para la ejecucidén, seguimiento y
evaluacion del programa, en el afio 2025 se logr6 el cumplimiento a

las metas fisicas programadas, teniendo como resultado:

e 20,796 nifos y nifias reciben servicio de educacion del ler.
ciclo del nivel inicial, de la meta programada de 21,979 con un
cumplimiento de un 94.67% de la meta establecida para el ano
2025.

e 24,193 ninos y nifias reciben servicio de educacion del 2do.
ciclo del nivel inicial, de una meta programada de 29,022,

obteniendo asi un 83.36% de la meta establecida.
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e 2,662 nifos y niflas de 0 a 4 afios, 11 meses y 29 dias que
reciben atencidén de acuerdo a su condicién de discapacidad, de
una meta establecida de 2,300 nifios y nifias, con un
cumplimiento de un 115% de la meta establecida para el afio.

e 131 comunidades acompafiadas en la formulacién y ejecucion
de acciones para asegurar entornos favorables para los niflos y
las nifias de 0 a 4 afos, 11 meses y 29 dias, de una meta
establecida de 150 comunidades para el afo 2025.

e 06,807 familias que recibieron servicios de acompafiamiento
conforme al modelo de atencidén integral, de una meta
establecida de 105,000 obteniendo un 92% de cumplimiento en
la meta establecida.

e 44,715 nifos y ninas de 0 a 4 afios, 11 meses y 29 dias que
reciben alimentacién de acuerdo al requerimiento caldrico y
nutricional de su edad, de una meta establecida de 51,001
obteniendo més de un 87.67% de cumplimiento en la meta

establecida.
Las metas citadas se cumplieron a la fecha de diciembre del afio 2025.

A través de la estrategia de acompafiamiento en hogares en el afio
2025 se alcanzo un total de 12,315 nifios ninas, los cuales se llevaron

a cabo por medio a las visitas domiciliarias realizadas durante el afio.

Haciendo frente a los multiples desafios que representan el cuidado
y la proteccion de los nifios y las nifias de la primera infancia de la
Republica Dominicana, se formuld el Plan Estratégico Institucional
del Inaipi, alineado a la Estrategia Nacional de Desarrollo, los

Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Decenal Horizonte 2034.
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La provision de servicios a la primera infancia estd bajo la
responsabilidad del Instituto Nacional de Atencién Integral a la
Primera Infancia (Inaipi), caracterizado por la implementacién de un

modelo de atencién integral basado en los siguientes componentes:

e Salud y nutricidn.

e Salud emocional.

e Educacidn inicial.

e Estimulacidon oportuna o temprana.

e Deteccidon temprana de sefiales de alerta y de condicién de
discapacidad.

e Proteccion contra el abuso y la violencia.

e Registro de nacimiento e identidad.

e Participaciéon de la familia y la comunidad, asi como la
sensibilizacién y movilizacion social a favor de la primera

infancia.

El componente de Registro de Nacimiento tiene como objetivo
general, brindar apoyo y acompafiamiento para que todos los nifios,

las nifias y sus familias puedan obtener sus actas de nacimiento.

En el afio 2025 se gestionaron 824 registros de nacimiento y 187
registros de nacimiento a las familias, se sensibiliz6 a 5,480 familias

en referencia a la gestion de las actas de nacimiento definitivas.

En el presente afio se implementaron levantamientos de factores de
riesgos para la promocion de entornos seguros y de proteccion de
nifios, nifias y sus familias en las 131 comunidades acompafadas por
el Inaipi, en los ambitos socioeconémicos, familiares, relacionales

entre padres e hijos, afectivos en embarazos y ambientales.
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Se constituyo 72 Comités de Padres, Madres y/o Tutores, en el afio
2025, a través del desarrollo de estos espacios se evita el ausentismo
familiar en el desarrollo educativo de los nifios y nifias que se
encuentran recibiendo servicios en los centros CAIPI y CAFI, a la
vez de promover el voluntariado, la veeduria social y la participacion
de las familias en la implementacién de la Politica Nacional de

Atencidn Integral a la Primera Infancia.

Se constituyeron 110 nuevas juntas de Centros Descentralizadas y se
conformaron 63 asambleas a nivel nacional. Se efectuaron
acercamientos con las autoridades locales, en funcion de articular y
coordinar acciones en conjunto, se logrd realizar 553 acercamientos
con gobiernos locales, instituciones publicas, privadas y la iglesia,
para el fortalecimiento de la prestacion de los servicios sociales

dirigidos a la primera infancia.

La Red Nacional de Donacién de Leche Materna busca convertir las
Salas de Lactancia en lugares de recoleccion y almacenamiento
temporal de las donaciones de leche materna para su posterior

traslado al Banco de Leche.

Dentro de las redes de servicios del Inaipi se cuentan con 106 salas
de lactancia materna a nivel nacional que tienen como objetivo
cumplir con la Ley 48-01 y Ley 8-95 de administracién publica que
tiene como prioridad la promocion de la lactancia materna y con ello,
el reducir la alta tasa de mortalidad materno-infantil, protegiendo asi,

los derechos de los nifios y nifias desde su gestacion.

Con miras a reforzar la inmunizacidon de la poblacién dominicana
atendida de primera infancia, se ha desarrollado un proceso de
interoperabilidad de la plataforma del Inaipi con el Seguro Nacional

de Salud (SeNaSa) identificando que actualmente el Inaipi cuenta con
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41,512 nifios y nifias de 0 a 4 afios, 11 meses y 29 dias a nivel nacional

que recibieron la afiliacidén al Régimen Subsidiado de SeNaSa.

Durante el ano 2025 fueron evaluados 54,924 nifios y nifias en los
centros de servicio, mediante las jornadas odontoldgicas con un

impacto de 43,939 familias a nivel nacional segtin lo programado.

En este afio Inaipi trabajo en la ampliaciéon de la cobertura con la
puesta en funcionamiento de 15 nuevos Centros de Atencion Integral

a la Primera Infancia Caipi:

En la Region Metropolitana provincia Santo Domingo Este se
aperturaron los centros: Caipi C La Urefa, Caipi N Alma Rosa y Caipi
Mirador del Este y en Santo Domingo Oeste el centro Caipi N San
Miguel, asi como también en las provincias Monte Plata el centro
Caipi N Yamasd, en Boca Chica el centro Caipi N El Valiente, en
Pedro Brand el centro Caipi C Los Corozos y en San Cristobal el

centro Caipi C El Puerto.

En la regién Norte Occidental, provincia Dajabén se aperturd el
centro: Caipi N La Bomba y en Monte Cristi el centro: Caipi C

Andalucia.

En la region Norte Oriental, provincia Espaillat se aperturd el centro:

Gaspar Hernandez.

En la region Este, provincia San pedro de Macoris se aperturd el
centro: La Higuereta y en la provincia La Altagracia el centro: Los

Manantiales.

En la region Sur, provincia Bahoruco se aperturd el centro: Mena y
en la provincia San Juan de la Maguana se aperturd el centro: Villa

Esperanza.
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Es importante destacar que en el afio 2025 ingresaron 13,501 nuevos
nifios y nifias en todas las modalidades de los servicios en los Centros

de Atencion Integral a la Primera Infancia a nivel nacional.

Remozamiento de 41 centros en servicio, con una inversion
aproximada de RD$228,274,441.58, para garantizar infraestructura
adecuada y segura e Instalacion de mas de 24 cocinas industriales en
centros CAIPI existentes, mejorando la capacidad y calidad de la

preparacioén de alimentos para los nifios.

Para medir el impacto que tienen los servicios brindados dentro de la
politica de atencidn integral a la primera infancia ofrecida por el
Inaipi, se realiz6 el proceso de evaluaciones del desarrollo a nivel
nacional con el objetivo de medir el desarrollo de los nifios y nifias

de los centros de servicios impactando a 201,616 nifios y nifias.

Por medio de esta herramienta es posible recolectar y distribuir datos
del desarrollo infantil por medio de la observacion directa y en el
cual se identificard el desarrollo de nifios y nifias desde los 45 dias
de nacido hasta los 4 afios, 11 meses y 29 dias, inscritos en las redes

de servicios del Inaipi.

En el afio 2025, el Instituto Nacional de Atencién Integral a la
Primera Infancia (INAIPI), bajo el sistema de gestion de calidad de
la Normativa ISO 9001:2015, continu6 fortaleciendo la optimizacidn,
documentacion y seguimiento de sus procesos. Como parte de este
compromiso, se llevéd a cabo la auditoria y rectificacion de la
certificacion de calidad ya obtenida, confirmando el cumplimiento de

los estandares internacionales establecidos.

Gracias a esta implementacion y a la mejora continua del sistema, el
INAIPI mantuvo la Certificacion Internacional ISO 9001:2015,

reafirmando su dedicacion a la calidad y a la excelencia institucional.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

La primera infancia es la etapa de la vida comprendida entre 0 a 5
afios, edades en las cuales se crean las bases para su salud fisica,
mental, emocional, identidad cultural, personal y del desarrollo de
sus aptitudes, por lo que constituye el mas important e periodo en el
desarrollo de la vida humana. Es por esa razdon que la inversion
publica y la privada cobran mayor significado, al constituirse en un
mecanismo social igualador disponible para el accionar
gubernamental. Dando importancia a lo antes citado, a través de la
Ley 342 -22 se crea el Instituto Nacional de Atencidén Integral a la
Primera Infancia (Inaipi), como un organismo auténomo y
descentralizado del Estado, encargado de brindar los servicios de

atencioén integral a la primera infancia.

2.1 Marco Filosodfico Institucional

Mision

Garantizar servicios de Atencion Integral de Calidad a nifios y nifias,
desde la gestacion hasta los 4 afios y 11 meses y 29 dia, con la
participacion de las familias y comunidades, articulando el

funcionamiento de redes de servicios con entidades publicas y

privadas.

Visiéon

Ser un referente nacional por la calidad de los servicios prestados a
los nifios, nifias y sus familias; mediante la articulacion de politicas

publicas a favor de la nifiez que nos permiten ser reconocidos como

una institucién eficaz y eficiente.
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Valores

Compromiso: Damos lo mejor y somos consecuentes con las

responsabilidades asumidas.

Significa que todos los miembros del equipo trabajan con dedicacidn,
esfuerzo y responsabilidad para cumplir con su misiéon de garantizar
el bienestar y desarrollo integral de los nifios y nifias. Implica asumir
con seriedad las responsabilidades de brindar servicios de calidad,
generar un ambiente seguro y estimulante, y apoyar a las familias en

su rol.

El compromiso refleja la disposicion de mejorar continuamente las
practicas institucionales, respetando los derechos de los nifios y
nifas, y manteniendo una actitud proactiva en la atencidén vy
prevencion de sus necesidades, siempre alineados con los valores y

objetivos de la institucion

Solidaridad: Colaboramos y apoyamos a todos los actores que

buscan el bienestar de los nifios y las nifias.

Se refiere al compromiso y la accion colectiva de todos los actores
involucrados, familias, comunidades, instituciones y sociedad en
general, para garantizar el bienestar, los derechos y el desarrollo
integral de los niflos y nifias durante sus primeros anos de vida.
Implica trabajar juntos para crear un entorno protector vy
enriquecedor, apoyando tanto a los nifios como a sus familias,
asegurando que todos tengan acceso a los recursos, servicios y

oportunidades necesarias para su crecimiento saludable.

La solidaridad en este &mbito también promueve la cooperacion y el
apoyo mutuo entre las diversas partes involucradas, fomentando un
compromiso compartido por la infancia y el futuro de las nuevas
generaciones.
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Calidad: Todo lo hacemos conforme a los estandares establecidos.

Se refiere a la implementacidén de préacticas, procesos y servicios que
cumplen con estandares establecidos por normativas y directrices
institucionales. Esto implica garantizar que todos los servicios, desde
la atencidon educativa y nutricional hasta los servicios de salud y
desarrollo integral, sean proporcionados de manera eficiente, segura
y con un enfoque integral que favorezca el bienestar fisico,

emocional y social de los nifios y nifias que reciben los servicios.

La calidad se asegura a través de la mejora continua, la capacitacion
constante del personal, la evaluacién y el cumplimiento de criterios
especificos que promuevan resultados 6ptimos para los nifios y sus

familias.

Transparencia: Actuamos de manera honesta con otros y con
nosotros mismos; damos visibilidad a las acciones de la institucion,

divulgando lo que hacemos y como lo hacemos.

Se refiere a la honestidad y claridad con la que la institucion lleva a
cabo sus actividades y procesos. Esto implica que todas las acciones,
decisiones y resultados relacionados con la atencidn integral,
educacion, salud y bienestar de los nifios sean accesibles,
comprensibles y visibles para las familias, la comunidad y otras

partes interesadas.

La transparencia garantiza que la gestion de los recursos publicos,
las politicas implementadas y las metodologias de trabajo sean
comunicadas de manera abierta, permitiendo el seguimiento y la
rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas, asegurando asi la confianza de los beneficiarios y la

sociedad en general.
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Inclusion: Garantizamos la atencidn, el respeto a la diversidad y la
proteccion en igualdad de oportunidades de desarrollo de los nifios,

nifias y sus familias.

Aseguramos una atencion integral para nifios y nifias con condiciones
especiales, promoviendo el respeto y garantizando la igualdad de
oportunidades para su desarrollo ofreciendo un entorno protector y
accesible, donde todos los nifios, nifias y sus familias puedan

desarrollarse.
2.2 Base Legal

Ley num. 342-22 que crea el Sistema Nacional de Proteccion y
Atencion Integral a la Primera Infancia y crea el Instituto Nacional
de Atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI). Deroga el
Decreto Numero 102-13, del 12 de abril de 2013. G. O. No. 11076
del 29 de julio de 2022.

Articulo 34.- Creacion del INAIPI. Se crea el Instituto Nacional de
Atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI), como un organismo
autonomo y descentralizado del Estado, provisto de personalidad
juridica, con autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrito
al Ministerio de Educacion, encargado de brindar los servicios de

atencion integral a la primera infancia.

Articulo 36.- Atribuciones del INAIPI. El Instituto Nacional de

Atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI) tendrd las siguientes
atribuciones:

e Ofrecer atencidn integral a la primera infancia, a partir de los

programas y estrategias de atencidon que sean creados, dirigidos

a los nifios y a las nifias de cero (0) a cinco (5) afos, a sus

familias y a las comunidades, con miras a garantizar la

proteccion y los derechos de la nifez.
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Garantizar, organizar y gestionar la prestacion de los servicios
de atencion integral a la primera infancia en sus diferentes
modalidades, en forma directa o mediante contratos vy
convenios con otras organizaciones e instituciones estatales,
privadas y no gubernamentales, organizaciones de base social
y comunitaria.

Garantizar la cobertura de la atencién en la primera infancia, a
través de programas y estrategias de atencion integral dirigidos
a niflos y a nifas de cero (0) a cinco (5) afios, a sus familias y
a las comunidades.

Desarrollar, programar, organizar y gestionar las redes de
servicios integrales para la atencion de nifios y de nifias
durante la primera infancia, de sus familias y de sus
comunidades.

Contribuir con el Ministerio de la Vivienda, Habitat y
Edificaciones, en la definicion de estandares, diseno,
habilitacion, equipamiento de los centros de atencion integral
a la primera infancia y de atencién integral para la infancia y
la familia y otros que puedan ser creados.

Definir la operacion de los diferentes centros de atencidon
integral a la primera infancia y de atencion integral para la
infancia y la familia y otros que puedan ser creados.
Garantizar la habilitacién y el registro de las entidades
publicas y privadas que ofrezcan servicios de atencidn integral
a la primera infancia en modalidad de cogestion o subrogacion.
Asegurar el acompafiamiento técnico 'y supervision
dependiendo del 4rea establecida de servicios integrales.
Prestar servicios de atencidn integral a nifios y a nifias durante
la primera infancia, priorizando a aquellos que viven en

sectores y hogares mas vulnerables.
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e Promover la participacion activa de las familias y las
comunidades en la cogestion de los servicios de atencidn
integral a la primera infancia en un marco de
corresponsabilidad.

e Garantizar la ampliacion gradual de los servicios de la atencion
integral, asegurando la inclusidén de todos las nifias y los nifios.

e Mantener la atencion basada en la planificacion, formulacion,
seguimiento, evaluaciéon y monitoreo.

e Favorecer la transicion de los ninos y de las nifias que egresan

del INAIPI e ingresan al grado preprimario.

Constitucion de la Reptiblica Dominicana, el INAIPI como entidad
publica encargada de velar por el bienestar de la infancia, actia en
concordancia con los principios y derechos establecidos en la

Constitucidn:

Articulos 37, 61, 63 y 64, Derecho a la vida, la salud y la educacidn,
Desarrollo integral de los nifios. Promover la salud integral de los
nifios mediante programas de atencién médica, nutriciéon y
seguimiento médico e implementando y gestionando programas
educativos que aseguren la inclusion de los nifios en la educacion

inicial, preparando a los infantes para la educacion formal.

Articulos 8, 9 y 10, Derechos del nifio. Proteger a los nifios contra
cualquier tipo de abuso o negligencia, asegurando que reciban
atencidon en un entorno seguro y saludable y fomentar politicas y
programas que promuevan la inclusion social, independientemente

del origen socioecondmico, étnico o cultural de las familias.

Articulos 39 y 40, Igualdad y no discriminacidon. Asegurar que los
programas y servicios del INAIPI sean accesibles para todos los

sectores de la poblacion, especialmente aquellos en situacion de
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vulnerabilidad e implementar estrategias inclusivas para atender las
necesidades de nifios con discapacidades, comunidades rurales o

marginadas, entre otros grupos en riesgo.

Articulos 56 y 57, Proteccion social y bienestar familiar. Proveer
servicios y recursos a las familias para que puedan garantizar el
bienestar de los nifios, como programas de formacién en crianza,
apoyo psicosocial y material de apoyo para el cuidado infantil y
trabajar en alianza con otros actores sociales y gubernamentales para
crear redes de apoyo que favorezcan el desarrollo integral de los
nifios.

Articulo 67, Proteccion del medio ambiente. La Constitucion de la
Republica Dominicana establece que es deber del Estado prevenir la
contaminacion, proteger y mantener el medio ambiente en provecho
de las presentes y futura generaciones. El INAIPI garantiza el
derecho de los nifios y nifias a crecer en un entorno favorable, libre

de contaminacidén y con acceso a recursos naturales.

Ley 247-12, Orgéanica de la Administracion Publica, promulgada en
la Republica Dominicana en 2012, establece un marco normativo para
la organizacion y el funcionamiento de la administracion publica en

el pais, buscando modernizar y eficientizar los servicios del Estado.

Ley 1-12, Organica de la Estrategia Nacional de Desarrollo de la
Republica Dominicana 2030, que establece la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 (END) Pacto Nacional para la Reforma Educativa
2014-2030, en atencidn al decreto N.°. 228-13, y en cumplimiento a

compromisos establecidos en la ley 1-12.

Esta ley establece el enfoque hacia un desarrollo integral, inclusivo
y sostenible, con ejes en institucionalidad democratica, cohesion

social y territorial, economia competitiva y sostenibilidad ambiental.
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El INAIPI apoya los componentes de cohesion social y desarrollo
humano integral a través de programas y servicios para nifios de 0 a

5 afios, contribuyendo a la equidad social y reduccién de la pobreza.

Ley 136-03, establece el Cédigo para el Sistema de Proteccion y los
Derechos Fundamentales de Nifias, Nifios y Adolescentes, el 7 de
agosto del 2003 le confiere al Consejo Nacional para la Nifnez y
Adolescencia (CONANI), el rol de la Rectoria Nacional de Nifios,
Nifias y Adolescentes, con el cual el INAIPI colabora en el cuidado

integral de infantes de 0 a 5 afios.

Ley 136-6, Art. 4 y 7. Derecho al Nombre y a la Nacionalidad y
Gratuidad de la Inscripcion en el Registro Civil. Garantiza el derecho
de los nifios a un nombre y a la inscripcidon gratuita en el Registro
Civil. El INAIPI apoya la identificacién y registro oportuno de

infantes.

La Convencion para los Derechos del Nifio, ratificado por el Estado
Dominicano con vigencia desde el 11 de julio de 1991. Establece la
obligacion del Estado de garantizar los derechos fundamentales de la
infancia. El INAIPI vela por la proteccion y el desarrollo de nifos y

ninas menores de 5 anos.

Decreto 491-12, del 21 de agosto del 2012, que crea la Direccidén
General de Programas Especiales de la Presidencia, establece la
estrategia de Inclusion Social "Quisqueya sin Miseria” y define la
Atencion a la Primera Infancia como unos de los componentes

fundamentales de las politicas Sociales.

Ley 66-97, General de Educacién, del 9 de abril de 1997, Ley General
de Educacion. Regula el sistema educativo nacional y establece

principios para una educacion equitativa y de calidad.
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El INAIPI se alinea con estos objetivos al garantizar el acceso a la

educaciodn inicial.

Resolucion 605-11, mediante la cual se ordena la revisién y
formulacion de los indicadores de logros del Tercer Ciclo del Nivel
Inicial y el Primer y Segundo Siclo del nivel Bésico y continuar su

Formulacién al Nivel Medio.

Decreto 625-12, del 10 de noviembre de 2012, que crea el Programa
Nacional de Edificaciones Escolares, el Inaipi debe asegurar que las
edificaciones escolares también sean aptas para la atencion de la
primera infancia, colaborando con el Ministerio de Educacioén para
crear espacios adecuados para nifios de 0 a 5 anos. Ademas, coordina
esfuerzos para garantizar que los centros de atencion infantil cuenten

con infraestructura adecuada y segura.

Ley 42-01, General de Salud de Republica Dominicana, del 8 de
marzo 2001, Ley General de Salud. Ley 8-95, de 19 septiembre de
1995, que declara como Prioridad Nacional la Promocion y Fomento
de la Lactancia Materna. El Inaipi contribuye con programas de salud
y nutricion infantil en el cual se incluyen las salas de lactancia

materna.

Ordenanza 03-2013. Modifica la estructura académica del Sistema
Educativo Dominicano, la funciéon del Inaipi es garantizar la
implementacién de programas de atenciéon a la primera infancia,
asegurando que los nifios de 0 a 5 afios reciban una educacidn integral
y de calidad coordinando para adaptar y fortalecer los servicios
educativos en los centros de atencidon infantil, promover la
capacitacion del personal y asegurar el cumplimiento de los
estandares establecidos en la Ordenanza para mejorar la educacion en

los primeros afos de vida.
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Ordenanza 01-2015, Establece el Curriculo Revisado, Actualizado y
Validado para la Educacion Inicial Publica y Privada, a partir del afio
escolar 2015-2016, garantizar que los programas educativos sean
adecuados para los nifios de 0 a 5 afos, alineados con el curriculo
establecido, promover la capacitacion del personal en su aplicacion
y asegurar que los centros cuenten con los recursos necesarios para

ofrecer una educacion de calidad en los primeros afios de vida.

Ley 24-97, sobre la Violencia Intrafamiliar. Busca prevenir y
sancionar la violencia intrafamiliar. El INAIPI contribuye al

bienestar de los infantes en situacidén de vulnerabilidad.

Decreto 408-04, de Libre Acceso a la Informacion Publica, Inclusion
del CONANTI en la comisioén de Derechos Humanos interinstitucional,
con el objetivo de promover y proteger los derechos de la nifiez en la

Republica Dominicana.

En este contexto, la funcion del Inaipi es colaborar con el CONANI
en la implementacion de politicas de proteccion infantil, participando
activamente en la comision para asegurar que los derechos de los
nifios y nifias, especialmente en la primera infancia, sean respetados.
Ademas, el INAIPI debe coordinar acciones interinstitucionales para
garantizar el bienestar, la proteccion y el desarrollo integral de los

nifios en sus primeros afios de vida.

Decreto 1-21, que crea el Gabinete de las Mujeres, Adolescentes y
Nifias con caracter permanente y dependencia y adscripcion al
Ministerio de la Mujer, a los fines de lograr y asegurar la efectiva
aplicacion y diseflo de politicas publicas integrales para prevenir,
atender, perseguir, sancionar, reparar y erradicar la violencia contra
las mujeres, adolescentes y nifias en sus diferentes tipos y ambitos,

el Inaipi protege los derechos de las nifias en primera infancia.
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Ley 87-01, del 9 de mayo de 2001, la Administradora de Estancias
Infantiles del Instituto Dominicano de Seguros Sociales (IDSS)
cesara en sus funciones. Las estancias infantiles del Instituto
Dominicano de Seguros Sociales (IDSS) y los establecimientos y
servicios bajo su administracién pasaran a ser gestionados por el

Instituto Nacional de Atencion a la Primera Infancia (Inaipi).

Las funciones del Consejo Nacional de Estancias Infantiles
(CONDEI), establecidas por el articulo 137 de la Ley N.° 87-01 del
9 de mayo de 2001, que crea el Sistema Dominicano de Seguridad
Social y sus normas complementarias, pasardn a ser ejercidas por el
Consejo Nacional para la Nifiez y Adolescencia (CONANI), en apego

a las normas complementarias que dicho Consejo dicte al efecto.

Ley 102-13, sobre la Instalacion y utilizacion de camaras en espacios
publicos, que regula la instalacion y utilizacién de cdmaras de video
y sonidos para seguridad en espacios publicos, con la finalidad de
proteger y garantizar los derechos humanos, la seguridad ciudadana
y los bienes publicos, asi como prevenir actos delictivos. G. O. No.

10721 del 2 de agosto de 2013.

Ley 498-06, de Planificacion e Inversion Publica, de 28 de diciembre
2016, Ley de Planificacion e Inversion Publica. Establece principios
de planificacion, monitoreo y evaluacion. El Inaipi desarrolla sus

programas alineados a estas normativas.

Decreto 267-15, Sistema nacional de monitoreo y evaluacidon, que
establece el Reglamento para la Organizacidon y el Desarrollo del
Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluacion, para la gestion de
indicadores y evaluacion de impacto de las politicas publicas. El

Inaipi se adhiere a estos procesos en su gestion institucional.
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Decreto 130-05, Libre acceso a la informacion publica, que aprueba
el Reglamento de la Ley General de Libre Acceso a la Informaciéon
Publica. Promueve la transparencia y acceso a informacion
institucional. El Inaipi cumple con esta disposicion al ofrecer

informacion publica a la ciudadania.

Decreto 491-07, Control interno y Contraloria general, que aprueba
el Reglamento de Aplicacion de la Ley N.° 10-07, que instituye el
Sistema Nacional de Control Interno y de la Contraloria General de
la Republica. El Inaipi se rige por estos lineamientos para la

transparencia y rendicion de cuentas.

Ley 8-95, Promocion y Fomento de la Lactancia Materna. Prioriza la
lactancia materna como alimentacién 6ptima para nifios y nifias de 0
a 6 meses. El INAIPI promueve la lactancia y la alimentacion

complementaria adecuada.

Decreto 228-13, Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-
2030, en cumplimiento a compromisos establecidos en la ley 1-12.
Acuerdo entre diversos actores de la sociedad (gobierno, sector
privado, sindicatos, sociedad civil, partidos politicos, entre otros)
con el objeto de transformar el sistema educativo del pais buscando
garantizar una educacidén inclusiva, equitativa y de calidad para todos

los dominicanos.

Decreto 102-13, regula la Politica Nacional de Atencion Integral a la
Primera Infancia en la Republica Dominicana, estableciendo
directrices para el desarrollo y bienestar de los nifios de 0 a 5 afios.
Crea el INAIPI como un organo desconcentrado, funcional y
territorialmente adscrito al Ministerio de Educacion de la Republica

Dominicana, con el mandato de proteger y atender integralmente a la
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poblacion infantil de 0 a 5 afos y garantizar su inclusion en la

educaciodn inicial.

Ley Num. 172-13, sobre Protecciéon de Datos. Proteccion integral de
los datos personales asentados en archivos, registros publicos, bancos
de datos u otros medios técnicos de tratamiento de datos destinados
a dar informes, asi como garantizar que no se lesione el derecho al
honor y a la intimidad de las personas, y también facilitar el acceso

a la informacidén que sobre las mismas se registre.

Ley Num. 5-13, sobre Discapacidad en la Republica Dominicana.
Garantizar la igualdad de derechos y la equiparacion de
oportunidades a todas las personas con discapacidad y regula las
personas morales, sin fines de lucro,cuyo objeto social sea trabajar

para mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad.

Ley Num. 41-08, sobre Funcion Publica y crea la Secretaria de
Estado de Administracion Publica. Regular las relaciones de trabajo
de las personas designadas por autoridad competente para
desempefiar los cargos presupuestados para la realizaciéon de
funciones publicas en el Estado, los municipios y las entidades
autonomas, en un marco de profesionalizacion y dignificacion laboral

de sus servidores.

Ley Nim. 107-13, Derechos de las personas en sus relaciones con la
Administracion y de Procedimiento Administrativo. Regular los
derechos y deberes de las personas en sus relaciones con la
Administracion Publica, los principios que sirven de sustento a esas
relaciones y las normas de procedimiento administrativo que rigen a

la actividad administrativa.
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Ley Nam. 340-06, sobre Compras y Contrataciones Publicas de
Bienes, Servicios Obras y Concesiones, y sus posteriores
modificaciones contenidas en la Ley Num. 449-06. Establecer los
principios y normas generales que rigen la contratacion publica,
relacionada con los bienes, obras, y servicios del Estado, asi como
las modalidades que dentro de cada especialidad puedan
considerarse, por lo que el Sistema de Contratacion Publica esta
integrado por estos principios, normas, 6rganos y procesos que rigen
y son utilizados por los organismos publicos para adquirir bienes y

servicios, contratar obras publicas, asi como sus modalidades.

Decreto Num. 416-23, Reglamento de aplicacion Ley 340-06.
“Regular la aplicacion de la Ley nium. 340- 06, sobre Compras y
Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras y sus modificaciones.
Regular la aplicacion de la Ley num. 340-06, sobre Compras y

Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras y sus modificaciones.

Ley Num. 10-07, Sistema Nacional de Control Interno y de la
Contraloria General de la Republica. Instituir el Sistema Nacional de
Control Interno, su rectoria y componentes; establecer las
atribuciones y facultades de la Contraloria General de la Republica;
regular el control interno de los fondos y recursos publicos y de la
gestion publica institucional y su interrelacion con la responsabilidad
por la funcidon publica, el control externo, el control politico y el
control social; y seflalar las atribuciones y deberes institucionales en

la materia.

Ley Num. 423-06, Ley Orgénica de Presupuesto para el Sector
Publico. Regular la planificacion, ejecucion y control del presupuesto
del sector publico, asegurando el uso eficiente y transparente de los

recursos del Estado.
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El INAIPI tiene la responsabilidad de gestionar sus recursos de
acuerdo con esta ley, asegurando que el presupuesto asignado se
ejecute de manera eficiente, transparente y conforme a las
necesidades de los programas de atencidon integral a la primera

infancia.
2.3 Estructura organizativa

Segun lo establecido en el articulo 41 de la ley 342-22, el Instituto
Nacional de Atencidn Integral a la Primera Infancia (INAIPI) contara
con las direcciones y demads estructuras internas que sean necesarias

para el desarrollo y buen funcionamiento de la institucion.

Citando en el parrafo del articulo 41 de la ley 342-22 que la creacion,
atribuciones, organizacion, funcionamiento y requisitos para optar
por los cargos de estas estructuras, serdn establecidas mediante
reglamento y conforme a lo establecido en la Ley num. 247-12, del 9

de agosto de 2012, Organica de la Administraciéon Publica.

La estructura organizativa del INAPI estd estructurada para abordar
de manera eficiente las necesidades de la primera infancia,
optimizando la coordinaciéon y ejecucion de los programas vy

servicios.
Organigrama Estructural del INAIPI

Link del portal donde se encuentra el organigrama estructural del

INAIPI:

Transparencia - Estructura Organica de la Institucion - Estructura

Organica de la Institucion
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https://www.inaipi.gob.do/transparencia/index.php/estructura-organica-de-la-institucion
https://www.inaipi.gob.do/transparencia/index.php/estructura-organica-de-la-institucion

Principales Funcionarios

e Josefa Aquilina Castillo Rodriguez, Directora Ejecutiva del
INAIPI.

e Yanet Yoselin Rodriguez Paulino, Sub -Directora de Gestion
Institucional.

e Harolin Maria Almonte Guzman, Sub-Directora de
Relacionamiento Interinstitucional.

e Fabiana Tapia Valenzuela, Sub Directora de Gestion Operativa
y Territorial.

e Juliana Perez, Directora de Planificacion y Desarrollo.

e Milagros Altagracia Brito Valdez de Caraballo, Directora de
Recursos Humanos.

e Hilman Pimentel, Director interino de Comunicaciones.

e Juan Manuel Herndndez Buret, Director Juridico.

e C(Cesario Rigoberto Santana Cruz, Director Admi nistrativo y
Financiero.

e Ricardo de La Rosa Montafio, Director de Operaciones.

e Penelope Melo Ballesteros, Directora de Desarrollo Infantil.

e Johanna Elias, Directora Gestion de Redes de Servicios.

e Martires Guzman de Jesus, Director Articulacion Territorial.

e Victor Manuel Perez Escotto, Director de Tecnologia de la

Informacion y Comunicaciéon (TIC).
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2.4 Planificacion Estratégica Institucional

El Inaipi cuenta con un Plan Estratégico Institucional periodo 2025-
2028 (PEI 2025-2028) que esta alineado a los compromisos y planes
nacionales y globales como son la Estrategia Nacional de Desarrollo,

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

Asimismo, se integra al Plan Decenal de Educacion, Horizonte 2034;
el PEI 2025-2028 consta de 6 resultados estratégicos y 13 resultados
intermedios, los cuales son fundamentales para abordar de manera
integral las necesidades de desarrollo infantil y familiar. Estos
resultados se centran en aspectos clave como la atencién a la primera

infancia y el fortalecimiento de la gestion institucional.

Tabla 1: Ejes, Objetivos y Resultados.

Objeti
Ejes Estratégicos Je 'lV.OS Resultados
Estratégicos

1. Aumentada la
cobertura de nifios y

1.Fortalecer la - .
nifnas reciben

cobertura, la calidad y
la equidad de la
atencion integral a la
primera infancia,
asegurando el acceso

servicios de
educacidén del Primer
ciclo nivel inicial.

2. Aumentada la
cobertura de nifios y

1. Atencidon universal a la e )
. nifias reciben
Integral de educacion inicial, o
. .., servicios de
Calidad a la salud, nutricién, y .,
; ) ., , educacidn del
Primera Infancia. proteccion, a traveés

: ., segundo ciclo nivel
de la implementacion | . g a1
, inicial.
de estrategias que
permitan el desarrollo

infantil esperados

3. Aumentado los
nifios y niflas en los
centros de servicios

para los nifios y nifias
con un desarrollo

segun su rango etario. | . o
integral adquirido

pertinente a su etapa.
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Ejes Estratégicos

Objetivos

Resultados

2. Gestion de
Acompanamiento
y la participacion
activa de las
familias y
comunidades,
promoviendo
crianza positiva en
entornos seguros.

Estratégicos
2. Fortalecer la
participacion activa
de las familias y
comunidades en el
proceso educativo,
promoviendo su
acompafiamiento y
compromiso mediante
estrategias inclusivas
y equitativas,
garantizando entornos
seguros que fomenten
las buenas practicas
de crianza y
contribuyan al
desarrollo integral de
los nifios y nifias.

4. Aumetado el
numero de familias
reciben servicios de
acompafiamiento
conforme al modelo
de atencidn integral.

5. Aumentada la
cantidad de
comunidades
acompafiadas en la
formulacion y
ejecucion de
acciones para
asegurar entornos
favorables para los
ninos y las ninas
menores de 5 afos.

3. Fortalecimiento
de la Gestion
Institucional y la
Innovacion

3. Garantizar la
eficiencia,
transparencia y
efectividad en la
gestion institucional,
asegurando que las
metas estratégicas y
los procesos clave se
cumplan de manera
Optima para contribuir
al fortalecimiento y
desarrollo sostenible
de la institucion.

4. Asegurado el
mejoramiento de la
Gestion
Institucional.

Fuente interna: Direccion de Planificacion y Desa rrollo (Inaipi)
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III. RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2025

3.1 Informacion cuantitativa, cualitativa e indicadores de los

procesos misionales.
Articulacion Territorial
Levantamiento Sociodemografico Familiar.

El Instituto Nacional de Atencidén Integral a la Primera Infancia
INAIPI, dentro de sus multiples funciones, trabaja a favor de la
transformacion social, impulsando la solidaridad, la participacién de
las familias, la sociedad civil y las organizaciones gub ernamentales
y no gubernamentales a través de sus Espacios de Participacidn,
garantizando el bien comun con incidencia en la calidad de los
servicios, la preservacion del medio ambient e, promocion del buen
trato de los nifios, nifias y sus familias; asi como , el rescate de la
cultura, priorizando los territorios con mayores niveles de

vulnerabilidad para la apertura de nuevos centros de servicios.

El cumplimiento del Plan Operativo Anual POA 2025, en el Eje
estratégico 2: Gestion de Acompafiamiento y la participacion activa
de las familias y comunidades, promoviendo crianza positiva en
entornos seguros, ejecuta un conjunto de acciones para lograr el
objetivo de Fortalecer la participaciéon activa de las familias y
comunidades en el proceso educativo, promoviendo su
acompafiamiento y compromiso mediante estrategias inclusivas y
equitativas, garantizando entornos seguros que fomenten las buenas

préacticas de crianza y contribuyan al desarrollo integral de los nifios
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y nifias, con la finalidad de reducir riesgos que afecten el desarrollo

oportuno de la poblacion infantil en la Republica Dominicana.

El INAIPI realiza Levantamientos Sociodemograficos Familiares e
Identificaciones de Nifios, Niflas y Embarazadas. Estas acciones
aportan datos confiables y oportunos para la puesta en marcha de
nuevos servicios y/o generar propuestas de redes de servicios en las
comunidades, fortaleciendo la gestion y el impacto de las

intervenciones dirigidas a la primera infancia.

Durante el afo 2025 se realizaron 60 Levantamientos
Sociodemograficos Familiares e Identificaciones de Nifios, Nifias y
Embarazadas, arrojando como resultado la identificacion de 12,237
nifilos y nifias y 647 embarazadas, lo que representa el 100% de la

meta planificada.

Grafico 1: Cantidad de nifios y nifias identificados por region.

* Region Metropolitana

* Region Este

= Region Norte
Occidental
= Region Norte Oriental

* Region Sur

\ (]

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).
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Grafico 2: Cantidad de Embarazadas Identificadas por region.

= Region Metropolitana

* Region Este

= Region Norte

Occidental

= Region Norte Oriental
(. » Region Sur

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).

Durante el proceso de acompaflamiento a las comunidades fueron
realizadas una serie de actividades y acciones para garantizar el
objetivo Estratégico de la Promocion de Entornos Seguros y de

Protecciodn.

El componente de Participacion Comunitaria y los subcomponentes
interactian acercando a las familias y promoviendo Ila
corresponsabilidad en los actores locales para la sostenibilidad y
desarrollo de esta. El trabajo se realiza en los territorios porque es
alli donde se construye la identidad, se incide en el entorno, se
proponen soluciones a los problemas cotidianos y crean proyectos de

desarrollo comun.




Comunidades Acompaiiadas

En el INAIPI buscamos la transformacion de la comunidad basados
en la solidaridad, el bienestar comun y el desarrollo de los territorios

priorizados por su indice de vulnerabilidad.

Durante el periodo enero-diciembre del afio 2025 se implementd un
proceso de acompafnamiento a las comunidades programadas y, para
garantizar su impacto, se establecid una ruta de trabajo estructurada
que consistid en:
1.
Caracterizacion

de la
Comunidad

6.
Acompanamient
0, Seguimiento y

Evaluacion.

2. Proceso de
Articulacion
Institucional

S. Proceso de
Sensibilizacion, Conformacion
Informacion y de Espacios de
Capacitacion Participacion

™. 4. Elaboracion
del Plan de

Accion

Siendo las comunidades acompafiadas, aquellas que cuentan con la
conformacién de los espacios de participacion, tales como los
Comités de Padres, Madres y/ o Tutores (CPMT), Comités de
Participaciéon y Seguimiento (CPS) y tres Subcomponentes
dinamizadores: Movilizacion Social (MS), Animacioén Socio Cultural

(ASC) y Resolucidon Pacifica de Conflictos (Cultura de Paz), asi

i

33



como, la formulacién y ejecucion de acciones que aseguren entornos
favorables y de proteccidon para los nifios y las ninas de 0 a 4 afios,

11 meses y 29 dias.

En este periodo se acompafiaron 131 comunidades de las 150
programadas para un 87.3% de ejecucidon, beneficiando a 32,750
familias, lo que permiti6 impactar los entornos donde conviven los
niflos y niflas en la comunidad (centros de atencion CAIPI y CAFI,

hogar, parques, barrios).

Grafico 3: Cantidad de Comunidades Acompafiadas.

* Region Metropolitana
Region Este

= Region Norte
Occidental

» Region Norte Oriental

* Region Sur

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).
Caracterizacion de la Comunidad
En el Inaipi buscamos la transformacion de la comunidad basados en

la solidaridad, el bienestar comun y el desarrollo de los territorios

priorizados por su indice de vulnerabilidad.
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Este proceso integra indicadores esenciales que permiten comprender
las condiciones de vida de las familias y el entorno donde se

desarrolla la primera infancia.
Incluye:

e Condiciones y caracteristicas de las viviendas, analizando
acceso a servicios béasicos, tipologia y estado de las
estructuras, materiales de construccion, disponibilidad de agua
segura, tipo de combustible para cocinar y mecanismos de
disposicion de desechos.

e Impacto ambiental del entorno comunitario, evaluando la
presencia de contaminacidon, acumulacion de residuos, areas de
riesgo, proximidad a cafadas o vertederos y la calidad de los
espacios publicos.

e Acceso a servicios basicos, considerado un determinante
critico del bienestar infantil y de la capacidad del entorno para

garantizar proteccion, salud y desarrollo integral.

Estos indicadores permiten al INAIPI identificar brechas, orientar
decisiones y fortalecer la planificacion territorial para asegurar
entornos seguros, protectores y dignos para los nifios y nifias de las

comunidades

A partir de los datos levantados se generaron los siguientes

indicadores:

e Responsables del cuidado diario de los nifios y nifias menores
de cinco afios, los levantamientos permitieron identificar los
patrones de cuidado infantil durante el dia, evidenciando la
distribucion de responsabilidades dentro de los hogares y el

grado de acompafnamiento familiar.
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e Acceso a seguro médico en las familias levantadas, en
correspondencia con el Articulo 68 de la Ley 136-03, que
responsabiliza a madres y padres de garantizar la salud de sus
hijos e hijas, se examind la tenencia de seguro médico en los
hogares.

e (Categoria ocupacional de los miembros del hogar, se
analizaron las categorias ocupacionales presentes en las
familias, reconociendo su relacion directa con las
oportunidades socioecondmicas y el ejercicio efectivo de los
derechos de la primera infancia.

e Manejo de Residuos So6lidos y Condiciones Ambientales del
Entorno, en cumplimiento del Articulo 11 de la Ley 136-03,
que establece el derecho de todos los nifios y nifias a un
ambiente sano y libre de contaminacidén, se analizaron las
practicas de recoleccion y disposicidon de residuos sdlidos en
las comunidades levantadas. Este indicador permite evaluar la
salubridad del entorno y los riesgos ambientales que podrian

afectar el desarrollo infantil.

La validacion y delimitacion de los perimetros de los Centros de
Atencion Integral a la Familia y la Infancia (CAFI) constituye una
actividad fundamental dentro del proceso de caracterizacion
territorial, permitiendo establecer con precision el 4rea geografica de
influencia de cada centro, asegurando que la cobertura de los
servicios se oriente de manera eficiente hacia las familias con
mayores niveles de vulnerabilidad, conforme a los principios de
equidad, pertinencia y territorialidad del INAIPI, logrando asi la

cohesion territorial.

Durante el 2025 se pudo avanzar el proceso de revisiéon y
actualizacion de limites de las regiones Sur, Este y Metropolitana.
ahy
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Validaciones y delimitaciones de perimetros de los Centros de

Atencion a la Familia y la Infancia (CAFI) por region:

e Region Metropolitana: 135 de 187 centros actualizados (72%).
Aunque es la regién con mayor numero de validaciones,
todavia queda un 28% pendiente.

e Region Sur: 67 de 67 (100%). Es la unica region con cobertura
total, lo que refleja un proceso de validacion exitoso vy
concluido.

e Region Este: 39 de 40 (98%). Practicamente todos los centros
estan validados, mostrando un nivel de avance muy alto, solo
faltaria por validar el CAFI de la provincia EI Seibo.

e Region Norte Occidental: 9 de 88 (10%). El nivel de
actualizacion es muy bajo, oficialmente no hemos iniciado el
proceso.

e Region Norte Oriental: 2 de 36 (6%), esta regiéon quedo

proyectada para completarse en el ano 2026.
Departamento de Participacion Comunitaria

El INAIPI impulsa acciones de transformacion social alineadas con
su misidon institucional, fomentando la solidaridad, la participacion
familiar y la articulacion con la sociedad civil y diversas entidades.
A través de sus Espacios de Participacion, promueve el buen trato, la

proteccion del medio ambiente y el rescate de la cultura.

Asimismo, fortalece la mejora continua de los servicios destinados a
la primera infancia, con prioridad en territorios vulnerables. Durante
el 2025, estos esfuerzos se concentraron en 150 comunidades
priorizadas. Con ello, se avanzd en la construccion de entornos mas

protectores y participativos.
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Proceso de Articulacion Institucional

El Departamento de Participacion Comunitaria trabaja en articulacién
con los gobiernos locales, las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG), iglesias, juntas de vecinos e instituciones publicas y
privadas; para promover los servicios que brinda el INAIPI, a fin de
evitar el asistencialismo, fortaleciendo las capacidades necesarias de
las madres y padres de infantes, para que puedan ser agentes de

cambio y propiciadores de una mejoria integral en sus vidas.

Durante el presente afio se programaron 12 procesos de articulacion
con alcaldias, logrando acompafar los 12, para un cumplimiento del

100% de la meta anual.

Grafico 4: Articulacion con gobiernos locales.

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).

= Region Metropolitana

* Region Este

= Region Norte
Occidental

= Region Norte Oriental

» Region Sur

Para este afio se efectuaron 553 acercamientos con instituciones
publicas y privadas, de base comunitarias y basadas en la fe,

generando condiciones sociales favorables para el desarrollo integral
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de los nifos y las nifias en las redes de servicios; detallados en el

siguiente cuadro:

Tabla 2: Acercamientos con instituciones publicas y privadas.

Instituciones Cantidad de acercamientos

Juntas de Vecinos 61
ONG 49
Distrito Escolar 22
Ministerio de Cultura 8
Ministerio de la Mujer 12
Ministerio de Medio Ambiente 28
Ministerio Publico 27
Gobernaciones 23
Ministerio de Interior y Policia 13
CAASD 4
UNAP 18
INAPA 21
Policia Nacional 26
Ministerio de Agricultura 22
Comedores Econdmicos 12
Centro de Salud 19
CONANI 17
Bomberos 30
Defensa Civil 23
CAID 1
PROOPEP 1
COOPERATIVAS 7
COBA 15
Direccion de Embellecimiento 2
Cruz Roja

Plan Social 3
Organizaciones de Fe (Iglesia) 44
DIGESETT 19
SNS 11
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Consejo Nacional de Drogas 5
ITLA 2
911 1
Senadores (as) 2
PROMYPIME 2
Banreservas 1
Total 553

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).

Se realizaron 37 Mesas de Seguridad, Ciudadania y Género, espacios
orientados a fortalecer el rol de las organizaciones de base
comunitaria, la sociedad civil y las entidades gubernamentales en la

prestacion de servicios sociales dirigidos a la primera infancia.

Estas mesas favorecen la coordinaciéon interinstitucional, la
identificacion de necesidades y la construccidén de acciones conjuntas
que contribuyen a entornos mas seguros y protectores para los nifios,

nifias y sus familias.
Espacios de Participacion

El INAIPI acttia en coherencia con la Ley 1-12 de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, que impulsa la participacion social en
las politicas publicas. Fortalece mecanismos de corresponsabilidad

ciudadana, transparencia y veeduria social.

En este contexto, promueve estructuras de participacién comunitaria
dentro de sus servicios, para tales fines se conforman los Comités de
Padres, Madres y Tutores (CPMT) y los Comités de Participacion y
Seguimiento (CPS). Estos espacios aseguran la representacion activa
de las familias y la sociedad civil en general en los servicios CAIPI

y CAFI.
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Los Comités de Padres, Madres y Tutores (CPMT) establecen la
participacion y representacion de las familias, miembros de las
comunidades de los centros CAFI y CAIPI a nivel nacional, a través
de estos se evita el ausentismo familiar en el desarrollo educativo de
sus hijos que se encuentran recibiendo servicios, a la vez de promover
el voluntariado, la veeduria social y participacion de las familias en
la implementacién de la Politica Nacional de Atencion Integral a la
Primera Infancia, en este sentido, se p rocura la integracion plena de
los padres, madres y tutores en las distintas acciones que buscan
garantizar servicios de calidad acorde a las necesidades de las

familias.

En el afio 2025 se conformaron y/o reestructuraron 72 Comités de
Padres, Madres y Tutores, distribuidos por regiéon de la siguiente
manera: Norte Occidental (13), Sur (11), Este (08), Norte Oriental
(09) y Metropolitana (31), tal como se muestra en el siguiente

grafico.

Grafico 5: Cantidad de Comités de Padres Madres y Tutores
(CPMT).

= Region Metropolitana
Region Este

= Region Norte
Occidental

» Region Norte Oriental

» Region Sur

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).
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En cuanto a los Comités de Participacion y Seguimiento (CPS), estos
constituyen espacios orientados a la mejora continua, donde se
desarrollan procesos sistematicos de articulacion con actores
comunitarios e institucionales para ejercer acompafiamiento,
veeduria y formular recomendaciones técnicas que contribuyan al
bienestar de la nifiez y las familias vinculadas a las Redes de

Servicios.

En este caso fueron realizadas 12 Comités de Participacion y
Seguimiento a nivel nacional con igual nimero de conformaciones,
distribuidas de la siguiente forma: Sur (2), Este (1), Norte Oriental
(3), Norte Occidental (2), y la region Metropolitana (4), segun se

observa a continuacion:

Grafico 6: Cantidad de Comités de Participacion y Seguimiento

(CPS).

» Region Metropolitana
Region Este

= Region Norte
Occidental

= Region Norte Oriental

= Region Sur

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).
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Juntas de Centros Descentralizadas

Durante el afio 2025 se programaron 110 procesos de conformacion
de Juntas Descentralizadas y se lograron 110, logrando el 100%. Las
Juntas Descentralizadas forman parte de la estructura del sistema
educativo descentralizado y funcionan como el principal organismo

de cogestion pedagdgica, administrativa y financiera.

Su misién es integrar la comunidad educativa con la comunidad local,
impulsar la participacién ciudadana y promover la equidad y la

igualdad de oportunidades para mejorar la calidad de la educacion.

Establecidas en la Ley General de Educacidén 66-97, administran de
manera eficiente los recursos asignados por el MINERD y supervisan
la correcta aplicacion de las politicas educativas emitidas por el

Consejo Nacional de Educacion.
Proceso de sensibilizacion, informacion y capacitacion

El proceso de sensibilizacion, informacidon y capacitacidén integra los
componentes de Movilizacion Social, Cultura de Paz y Animacion
Sociocultural, constituyéndose en un eje transversal para fortalecer

la educacidon ciudadana y el rol de los agentes comunitarios.

La Movilizacion Social impulsa la organizacién y participacion de
las comunidades; la Cultura de Paz promueve el respeto, la equidad
y la garantia de los derechos de la primera infancia; y la Animacidn
Sociocultural dinamiza los espacios comunitarios mediante acciones
educativas y culturales que favorecen el desarrollo integral de las

familias.

Para este fin, se ejecutd un cronograma de actividades en las
comunidades priorizadas, orientado a la formacion en la Ley 136-03,

“Codigo para el Sistema de Proteccion de los Derechos de los Nifios,
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Nifias y Adolescentes”, consolidando intervenciones coherentes con

los principios de proteccion y desarrollo infantil.
Desglose de acciones Movilizaciéon Social:

e Fueron realizados 20 talleres de Movilizacién social,
impactando a un aproximado de 1,500 familias; teniendo como
objetivo principal fortalecer la participacidén organizada de la
comunidad en torno a una causa, proyecto o politica publica en
primera infancia.

e Se desarrollaron veintiuna (21) jornadas de descacharrizacion
a nivel nacional con un impacto a un aproximado de 4,500
familias con el propdsito de prevenir el dengue y disminuir la
reproduccién del mosquito Aedes aegypti, transmisor de esta

enfermedad.

Estas acciones se realizaron en coordinaciéon con actores locales
estratégicos y autoridades, tales como: Alcaldias, Ministerio de

Salud Publica y organizaciones de base comunitarias.

e Fueron creados 15 huertos (sembrando vidas), impactando

aproximadamente a 1,500 familias.

Estos tienen el objetivo, mas alld de la producciéon de alimentos,
promover la seguridad alimentaria y la educaciéon ambiental

generando un desarrollo integral infantil.

e Se desarrollaron 12 talleres de contaminacion sonica a nivel
nacional en procura de generar entornos seguros y de

proteccion, impactado alrededor de 2,500 familias.
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Grafico 7: Cantidad de talleres de Movilizacion Social

» Region Metropolitana
Region Este

* Region Norte
Occidental

= Region Norte Oriental

* Region Sur

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).

Cultura de paz

Desde el subcomponente de Mediaciéon y Resolucion Pacifica de
Conflictos (Cultura de  Paz) se programaron 240 talleres de los
cuales se realizaron 237 cumpliendo con el 98.75% de la meta;
dirigidos a familias de los CAIPI, CAFI, lideres lideresas y miembros
de las comunidades sobre Negligencia Parental, Mediacién y

Resolucion Pacifica de Conflictos y Derechos de los Nifios y Nifias.

Estas acciones permitieron impactar positivamente a un total de 7,257
miembros de familias, contribuyendo al fortalecimiento de
capacidades y a la construccion de relaciones mas armodnicas dentro

de los hogares y la comunidad.

Ademas de las iniciativas mencionadas, se realizaron 32 Jornadas
“Reflejo de la Familia en la Comunidad” en todas las provincias del

pais, con el fin de difundir orientaciones sobre crianza y dindmicas
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familiares. A través de situaciones ilustrativas, se mostro como

gestionar entre adultos los asuntos familiares.

La meta se cumplio al 100 %, con 4,629 participantes, tal como se

muestra en el grafico siguiente:

Grafico 8: Cantidad de familias impactadas por provincia.

Familias Impactadas por Provincia
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Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).

Animacion Socio Cultural

El Eje de Animaciéon Sociocultural ejecutd un total de 75 acciones en
los distintos territorios y centros de atencion, con el proposito de
fortalecer la participacion comunitaria, promover la identidad

cultural y ampliar los espacios de acompafiamiento a las familias.

Estas intervenciones impactaron de manera directa a 3,144 familias,
consolidando el papel del eje como componente esencial para el
desarrollo social, la cohesion comunitaria y la corresponsabilidad en

la atencidn integral a la primera infancia.

=

N

h\

|5[

46



A continuacién, se presentan de manera formal las actividades

realizadas y su frecuencia:

e Foro Comunitario: 22 actividades

e Cine que Transforma: 18 actividades

e Natalicio de Duarte: 8 actividades

e Taller de Banreservas: 5 actividades

e Articulacion: 3 actividades

e Taller de uso de las redes sociales: 1 actividad

e C(CNCD: 8 actividad

e Restauracion y Dia del Himno Nacional: 1 actividad
e Madres: 1 actividad

e Taller de finanzas personales: 1 actividad

e Taller de espiritu emprendedor: 1 actividad

e Batalla 30 de marzo: 1 actividad

e Natalicio de Francisco del Rosario Sdanchez: 1 actividad
e (Conmemoracion de la Independencia: 1 actividad

e Natalicio de Matias Ramon Mella: 1 actividad

e Taller de Bailes Folcloricos: 1 actividad

e Taller de pintura: 1 actividad

Con la finalidad de capacitar a los Agentes de Participacidon
Comunitaria con la herramienta sobre “Liderazgo Comunitario” e
impulsar el servicio en su entorno, se cred una ruta de sensibilizacion

e informacidn, para generar habilidades y capacidades.

Durante este afio se desarrollaron veintiséis (26) encuentros
distribuidos en las siguientes regiones: Norte Occidental siete (7),
Sur cinco (5), Norte Oriental cinco (5), Metropolitana cinco (5), Este

cuatro (4).
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Gracias a la gestion del INAIPI, consciente de la importancia de
fortalecer las competencias del personal, se realizaron diversas
capacitaciones que fueron recibidas por colaboradores de la
Direccion, lideres, comunitarios y miembros de los espacios de

participacion.

Estas formaciones resultaron clave para potenciar las capacidades
vinculadas a los ejes dinamizadores y para fortalecer la efectividad

de los procesos comunitarios.

e Taller de capacitacion “Dinamica en Familia”.

e (Capacitacion sobre las funciones de los miembros de los
Comités de Padres, Madres y Tutores.

e Curso de Ortografia (INFOTEP).

e (Curso de Supervision Efectiva.

e (Curso Gestion y Resolucion de Conflictos.

e (Curso Inteligencia Emocional.

e Planificacion y creacion de Proyectos (CAPGEFI).

e Diplomado de Liderazgo y Gestion Educativa (Instituto 512).

Durante el afio 2025 se han realizado 63 Asambleas Comunitarias a
nivel nacional, espacios de didlogo y deliberacion, orientados a
fortalecer la participacion de las familias, desarrolladas en diversas

comunidades priorizadas, las cuales se detallan a continuacidn.

Tabla 3: Cantidad de Asambleas Comunitarias realizadas por

region.

Comunidad Region Objetivo Participantes

La Urefia , Dar respuesta a
Santo Domingo Metropolitana . resp .. 35
Este solicitud de servicios
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Comunidad Region Objetivo Participantes
Entrega de Listados
Rio San Juan |Norte Orientalde. ~Ident1.f1~cacmn de 42
Ninos, Ninas y
Embarazadas
Norte Resolucion pacifica
Jarabacoa Occidental de conflicto 26
Villas . Dar respuesta a
Agricolas Metropolitana solicitud de servicios 17
Haina Mosa Metropolitana Dar‘ respuesta a - 34
solicitud de servicios
Responder a la
CAIPI C, Norte Solicitud de 55
Amada I Occidental Instalacion de
Centros CAIPI
EL Bonito, San . Dar respuesta a
Isidro Metropolitana solicitud de servicios 35
La Gloria Metropolitana Dar. r.espuesta a 15
solicitud de servicios
Estorga, Hato . Sensibilizar sobre el
Mayor Metropolitana rol de los padres 60
El Llano Sur Dar' r‘espuesta a 20
solicitud de servicio
Maguana, Hato Dar respuesta a
Sur .. .. 25
Nuevo solicitud de servicio
Entrega de Listados
Palave Santo . de Identificacidon de
Domingo Oeste Metropolitana Nifios, Nifias y 23
Embarazadas
Responder a la
Los Alcarrizos Metropolitana SOhCltu.d,de 15
Instalacidon de
Centros CAIPI
Responder a la
Amalia, Santo . Solicitud de
Domingo Este Metropolitana Instalacion de 43
Centros CAIPI
Entrega de Listados
Boca Chica Metropolitana de. ~Ident1f£ca01on de 55
Nifios, Nifias y
Embarazadas
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Comunidad Region Objetivo Participantes

Responder a la

Juan de Sur Solicitud de 46

Herrera Instalacidon de
Servicios del INAIPI

Entrega de Listados

Laguna de Este de Identificacion de 36
Nisibon Nifios, Nifias y
Embarazadas

Responder a la
Solicitud de

Mella Sur Instalacidon de >4

Servicios del INAIPI

Responder a la
. Solicitud de
Enriquillo Sur nstalacion de 45

Servicios del INAIPI

Entrega de Listados
Azua Sur dg ~Ident1.f1~ca010n de 39
Nifios, Nifias y
Embarazadas

Entrega de Listados
. Norte de Identificacion de
Villa Isabela Occidental Nifios, Nifias y >l

Embarazadas

Responder a la
Paraiso Sur Solicitud de 55
Barahona instalacidon de

Servicios

Responder a la
Los Patos Sur .SOhCltu.d, de 40
instalacidon de

Servicios

Responder a la
Solicitud de

Bani Sur instalacion de 27
Servicios
Entrega de Listados
Oviedo de Identificacion de
Sur e . 39
Pedernales Nifios, Nifas y
Embarazadas
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Comunidad Region

Jimani

Sur

Objetivo

Solicitud de
instalacion de
Servicios

Responder a la

Participantes

52

Canca La
Reina

Norte Oriental

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

45

Las Matas de
Santa Cruz

Norte
Occidental

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

23

Villa Elisa

Norte
Occidental

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

34

Villa La Mata

Norte Oriental

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

Angelina de
Cotui

Norte Oriental

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

22

Santa Lucia

Santo
Domingo Este

Entrega de Listados
de Identificacion de
Nifios, Nifias y
Embarazadas

15

Pueblo Viejo

Sur

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

25

Las Clavelinas
Azua

Sur

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

31

Guayacal de
Pueblo Viejo
Azua

Sur

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

41
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Objetivo

Comunidad Region

Distrito
municipal del
Rosario Pueblo
Viejo

Sur

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

Participantes

23

Sabana Toro

Metro

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

20

Guayubin

Norte
Occidental

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

25

Villa Vazquez

Norte
Occidental

Solicitud de listado
de identificacion

43

Brisas del Este

Metropolitana

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

40

Guerra

Metropolitana

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

35

CAIPI Castillo

Metropolitana

Responder a la
Solicitud de
instalacion de
Servicios

46

San José de
Ocoa

Sur

Responder a la
Solicitud de
Instalacidon de
Servicios del INAIPI

62

Azua CAIPI
Los Cartones

Sur

Responder a la
Solicitud de
Instalacion de
Servicios del INAIPI

47

Barahona
CAIPI Los
Cartones

Sur

Responder a la
Solicitud de
Instalacion de
Servicios del INAIPI

44

Los Frios

Sur

Responder a la

Solicitud de

29
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Comunidad Region Objetivo Participantes

Instalacidon de
Servicios del INAIPI

Responder a la

Mata de Farfan SUR SOhCltu.d,de 38
Instalacion de

Servicios del INAIPI

Responder a la

Azua Sur Sollcltu'd’de 49
Instalacion de

Servicios del INAIPI

Maimén Norte Solicitud de listado 17
Occidental de identificacion

Responder a la

Barahona Sur Sol101tuq’de 54
Instalacion de

Servicios del INAIPI

Responder a la
San Carlos Este SOhCltu.d,de 30
Instalacidon de

Servicios del INAIPI

Entrega de Listados
Las Matas de Sur de Identificacion de 29
Farfan Nifios, Nifias y

Embarazadas

Entrega de Listados
de Identificacion de
Azua Sur . . 19
Ninos, Ninas y
Embarazadas

Fuente interna: Direccion de Articulacion Territorial (INAIPI).

Desarrollo Infantil

Sistema de Medicion del Desarrollo Infantil Dominicano

(SIMEDID)

El Inaipi tiene el objetivo de ejecutar los lineamientos e instrumentos
de politicas a implementar en los procesos de medicidon y seguimiento
del desarrollo infantil; ordenando la medicion y control necesarios

con los cuales sistematizar informacion sensible a los perfiles de
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entrada (linea de base) de nifios y nifia s a los programas de servicio,
a la evolucidén que van experimentando mientras reciben atencion y
acerca del impacto logrado en el desarrollo de todo su potencial

acorde con la etapa de crecimiento en que se encuentran.

Para dar seguimiento al nivel de desarrollo de los nifios y nifias que
reciben atencion integral en los servicios del INAIPI, se utiliza el

Sistema de Medicion del Desarrollo Infantil Dominicano (SIMEDID).

El mismo es un sistema disefiado para valorar el desarrollo de nifios
y nifias desde los 45 dias de nacidos hasta los 5 afios de edad,
permitiendo a la institucion recolectar y distribuir datos del

desarrollo infantil mediante la observacidon directa de estos.

Su aplicacion esta contemplada a realizarse en dos momentos del afio
de servicios dentro de la politica de atencidén integral a la primera
infancia del INAIPI; buscando obtener un seguimiento constante y

actualizado del desarrollo infantil.

Durante el ultimo afio de gestion se han ejecutado dos periodos de

evaluacion utilizando la herramienta del SIMEDID:

e Segundo periodo de evaluacion del afio de servicios 2024-2025,

comprendido entre el 6 de mayo y el 13 de junio del 2025.

Tabla 4: Porcentaje de nifios y nifias con desarrollo total esperado
por region para el segundo periodo de evaluacion del afio de

servicios 2024-2025.

., Desarrollo por debajo Desarrollo
Region
de lo esperado Esperado

Cibao Nordeste 14.14% 85.86%
Cibao Noroeste 17.72% 82.28%
Cibao Norte 17.83% 82.17%
Cibao Sur 11.17% 88.83%

I\

54



., Desarrollo por debajo Desarrollo
Region
de lo esperado Esperado

El Valle 9.18% 90.82%
Enriquillo 11.93% 88.07%
Higuamo 9.92% 90.08%
Metropolitana 11.01% 88.99%
Valdesia 10.15% 89.85%
Yuma 10.68% 89.32%

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

e Primer periodo de evaluacion del ano de servicios 2025-2026,
comprendido entre el 6 de octubre y el 12 de noviembre del

2025.

Tabla 5: Porcentaje de nifios y nifias con desarrollo total esperado

por region para el primer periodo de evaluacion del afo de

servicios 2025-2026.

Desarrollo por debajo Desarrollo

de lo esperado Esperado
Cibao Nordeste 17.68% 82.32%
Cibao Noroeste 20.11% 79.89%
Cibao Norte 18.75% 81.25%
Cibao Sur 11.82% 88.18%
El Valle 10.06% 89.94%
Enriquillo 13.78% 86.22%
Higuamo 11.83% 88.17%
Metropolitana 12.19% 87.81%
Valdesia 11.75% 88.25%
Yuma 11.90% 88.10%

Fuente interna: Direccion de Desa rrollo Infantil (Inaipi)

Para llevar a cabo con ¢éxito ambos periodos de evaluacion, se
realizaron distintas acciones durante el afio, con miras a fortalecer

los procesos y a promover la calidad de los mismos.
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Procesos Formativos

En lo correspondiente al fortalecimiento de las competencias en los
colaboradores responsables de la medicidon del desarrollo infantil en
los centros de servicio, fueron llevados a cabo los siguientes talleres

y/0 encuentros:

e Fue desarrollado y publicado el segundo curso en linea para el
fortalecimiento de competencias en evaluadores del SIMEDID,
dentro de la plataforma Aprendo con Inaipi, una plataforma
web que tiene como objetivo fortalecer las competencias de los

colaboradores del INAIPI por medio de formacién a distancia.

Dicha iniciativa pertenece a la estrategia Learning Passport, un portal
educativo digital desarrollada por UNICEF en colaboracién con
Microsoft. Su objetivo principal es garantizar el acceso continuo a
una educaciéon de calidad para nifos, nifias y adolescentes,
especialmente en contextos donde la conectividad es limitada o

inexistente.

e Curso instructivo para la correcta aplicacion del SIMEDID;
Este curso de demostracidén ofrece una introduccidén practica a
la aplicacion de los items estandarizados para medir el

desarrollo infantil en las 4 dimensiones del SIMEDID.

A través de simulaciones, ejercicios guiados e instrucciones
especificas de aplicacion, los participantes aprenderdn a administrar
estas pruebas de manera precisa, observar los resultados vy
profundizar la comprension de su uso en la evaluacion del progreso

del nifio y la nifia.

Los objetivos del mismo son aplicar correctamente pruebas de
medicion del desarrollo del SIMEDID, siguiendo protocolos

establecidos, desarrollar habilidades préacticas en la administracion
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de pruebas a través de simulaciones que reflejen situaciones reales y
comprender y aplicar los principios éticos y las practicas rigurosas

en la medicion del desarrollo infantil, asegurando el respeto por los

derechos de los nifos,

responsable de la informacion obtenida.

Tabla 6: Talleres y encuentros

implementacion del SIMEDID.

la validez de los resultados y el uso

de fortalecimiento para la

Nombre Roles impactados Participantes
., ) Coordinadores de
Formacion virtual de )
reforzamiento a las Animadores y/o de Centros
acciones CAFI, Coordinadoras
) Educativas, Agentes de 970
coordinadoras para _
) ., Salud Emocional, Agentes
la implementacion de Redes de Servicio
del SIMEDID. .. S Y
Oficiales Territoriales.
C dinad d
Taller “Pasos para la O(.)r jnadores 4e
accion ante informes Animadores y/o de Centros
CAFI, Coordinadoras 276
de resultados del )
desarrollo” Educativas y Agentes de
Salud Emocional.
Agentes Educativas,
Animadores Comunitarios,
Coordinadores de
Formacidén presencial Animadores,
P Coordinadoras Educativas,
para el correcto uso Agentes de Salud 461
del SIMEDID. gent Y
Emocional, Agentes de
Redes de Servicio y
Oficiales Territoriales de
nuevo ingreso.
Formacién Agentes Educativas,
introductoria para el | Animadores Comunitarios,
uso del Sistema de Coordinadores de 340
Medicion del Animadores,
Desarrollo Infantil Coordinadoras Educativas
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Nombre Roles impactados Participantes

Dominicano y Agentes de Salud
(SIMEDID) y Curso | Emocional.
instructivo para la
correcta aplicacion
del SIMEDID
Total: 2,047

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

A raiz de las acciones ejecutadas y mencionadas anteriormente,
durante los meses de mayo y octubre del 2025 ha sido posible la
realizacion de 201,616 evaluaciones del desarrollo por medio del uso

del SIMEDID.

Tabla 7: Evaluaciones del desarrollo por medio del SIMEDID
durante el segundo periodo de evaluacion del afio de servicios

2024-2025.

Tabla de mediciones del desarrollo realizadas en el pais

Cibao Nordeste 6,590
Cibao Noroeste 5,599
Cibao Norte 14,359
Cibao Sur 4,729
El Valle 5,178
Enriquillo 7,382
Higuamo 8,175
Metropolitana 38,110
Valdesia 11,882
Yuma 7,114
Total 109,118

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

2
=

58



Tabla 8: Evaluaciones del desarrollo por medio del SIMEDID
durante el primer periodo de evaluacion del afio de servicios 2025-

2026.

Tabla de mediciones del desarrollo realizadas en el pais

Cibao Nordeste 5,712
Cibao Noroeste 4,587
Cibao Norte 11,398
Cibao Sur 3994
El Valle 4,472
Enriquillo 6,310
Higuamo 7,340
Metropolitana 32,276
Valdesia 10,638
Yuma 5,771
Total 92,498

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

Con miras a seguir fortaleciendo los procesos de medicion del
desarrollo infantil y aportar a la generacion de evidencias no solo en
el INAIPI, sino en el pais, se han desarrollado en el ultimo afio de

gestion dos proyectos.
Proyectos de innovacion en desarrollo

I. Ampliacion del SIMEDID para nifios y nifias de 0 a 45

dias de nacidos.

En el marco del proceso de mejora continua del Sistema de Medicion
del Desarrollo Infantil Dominicano (SIMEDID), se ha puesto en
marcha un proyecto orientado a ampliar la cobertura de la
herramienta hacia los primeros dias de vida, con el fin de incluir el
seguimiento al desarrollo de nifios y nifias de 0 a 45 dias de nacidos,

grupo actualmente no abordado por la version vigente de la prueba.
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El proyecto se estd ejecutando en coordinacién con el Instituto
Nacional de Atencidon Integral a la Primera Infancia (INAIPI) y con
el Servicio Nacional de Salud (SNS), cuyos especialistas en
neonatologia participaron activamente en la fase de validacion

clinica de los nuevos items propuestos.

El objetivo es disefiar y validar un médulo complementario del
SIMEDID que permita evaluar, de forma técnica y culturalmente
adecuada, los primeros hitos del desarrollo en nifios y nifias recién
nacidos, incluyendo reflejos primitivos, primeros signos de respuesta

sensorial y comportamientos regulatorios basicos.

Esta ampliacion busca mejorar la sensibilidad de la herramienta ante
poblaciones vulnerables, como los nifios prematuros o con factores

de riesgo neuroldgico.
Avances realizados y fases del proyecto
e Disefio de items técnicos:

Se desarrollaron 20 items nuevos centrados en reflejos (como el de
Moro, busqueda, prensién, marcha automadtica), respuestas
sensoriales (auditiva, visual y téctil), control de tono muscular y

conductas de autorregulacion propias del recién nacido.
e Implementacidén del estudio de validacion:

Puesta en marcha y evaluacion de la validez de los items afiadidos a
través de un estudio clinico de campo, en el que participaron
especialistas del Servicio Nacional de Salud (SNS), aplicando los
reactivos a una muestra representativa de recién nacidos en entornos

hospitalarios.
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e Objetivo de la validacion:

Confirmar que los nuevos items sean confiables, culturalmente
adecuados, viables para su aplicacion en terreno y discriminativos
frente a patrones de desarrollo tipicos y atipicos durante los primeros

dias de vida.

I1. Ampliacion del techo del SIMEDID, para el
fortalecimiento de los indicadores de medicion a partir

de los 3 anos de edad.

Esta iniciativa surge a partir de la identificacion de limitaciones en
la capacidad actual del SIMEDID para discriminar diferencias de
desarrollo entre nifios y nifias mayores de 4 afos, asi como de la
necesidad de alinear la evaluacion del desarrollo infantil con la edad
de ingreso a la educacion primaria, permitiendo una mejor
articulacion entre el ciclo de atencidén temprana y el sistema

educativo formal.

El proyecto es ejecutado en coordinacion técnica entre el INAIPI, el
Ministerio de Educacién (MINERD), UNICEF y la Universidad
Iberoamericana (UNIBE), garantizando la participacion de los
principales actores nacionales responsables del disefio, evaluacion e

implementacion de politicas para la primera infancia.

El objetivo es Diseflar, validar y pilotear una ampliacién del
SIMEDID que permita evaluar con mayor profundidad y pertinencia
el desarrollo de nifios y nifias entre los 5 y 6 afos de edad, en
dimensiones claves como el lenguaje, la autorregulacion, el
pensamiento légico, la motricidad 'y las  habilidades
socioemocionales, en coherencia con los estandares de desarrollo

para la edad preescolar establecidos en el pais.
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Fases del proyecto
e Revision bibliogréafica y técnica:

Analisis de marcos de referencia nacionales e internacionales sobre
el desarrollo infantil entre los 5 y 6 afios e identificacion de
dimensiones del desarrollo relevantes y coherentes con la politica

educativa y de primera infancia del pais.
e (Conformacion de equipos técnicos:

Creacion de grupos de trabajo con participacidén de especialistas del
INAIPI, MINERD, UNIBE y UNICEF. Deliberacion
interinstitucional sobre los ejes y criterios que orientaran la

construccioén de nuevos items.
e Validacion de contenido con jueces expertos:

Aplicacion de metodologias de juicio de expertos para valorar la

pertinencia, claridad y cobertura de los items propuestos.
e Estudio de claridad y comprension:

Aplicacion cualitativa para evaluar la comprension de los items por
parte de los niflos, asegurando la adecuacion cultural, lingiiistica y

cognitiva de cada reactivo.
e Piloto de validacién empirica:

Aplicacion del nuevo modulo ampliado en una muestra representativa
para analizar su comportamiento psicométrico, confiabilidad vy

capacidad discriminativa.
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III. Estudio “Evaluaciéon de Impacto de la Politica de

Atencion Integral a la Primera Infancia”

Una evaluacion de impacto es un andalisis que se realiza para medir
los efectos y consecuencias de una politica, programa o intervencion
en la poblacion a la que va dirigida. El objetivo principal de esta es
determinar si la politica o programa ha logrado los resultados
esperados y en qué medida, asi como identificar cualquier efecto no

deseado o no previsto.

Realizar una evaluacidén de impacto busca entre otros aspectos, medir
la efectividad de la politica, eficientizar sus recursos, fortalecer las
estrategias a partir de la identificaciéon de 4reas de mejora,
proporcionar datos y evidencia para la toma de decisiones; ademas

de rendir cuentas y aportar a la transparencia.

Para el Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia
(INAIPI), como institucion responsable de prestar servicios de
atencidn integral a la primera infancia en la Republica Dominicana,
resulta de suma importancia realizar una evaluacion de impacto que
muestre evidencia clara y contundente sobre los efectos de la

atencion brindada.

Esta evaluacion no solo permitird medir la efectividad de los
programas implementados en términos de desarrollo infantil y
bienestar familiar, sino que también busca proporcionar la base
empirica necesaria para justificar el presupuesto asignado y la

expansion de nuevos servicios.

La evidencia obtenida respaldard la toma de decisiones informadas,
garantizando que los recursos se utilicen de manera eficiente y que
las intervenciones lleguen a quienes mas lo necesitan. Alinedndose

con el compromiso del INAIPI de ampliar su cobertura y asegurar que
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todos los niflos en edades de primera infancia en la Republica

Dominicana reciban la atencidon integral que merecen.

Para estos fines, nos encontramos desarrollando un diseno
metodoldgico, en alianza con el Banco Mundial que busca evaluar el
efecto de los servicios de cuidado infantil en la Republica
Dominicana sobre el desarrollo cognitivo, la salud fisica y emocional
de los nifnos; y en el acceso de sus madres al mercado laboral, la

generacion de ingresos, el empoderamiento y la salud mental.

Dicho disefio contempla la participacién de 3,000 nifios y nifas, y
sus familias, de los cuales 1,500 conformaran el grupo control y los

demas 1,500, el grupo tratamiento.

Al cierre de este afio 2025 se avanz6 de manera significativa en la
preparaciéon metodoldgica y operativa del estudio. Como parte de

estos esfuerzos, fueron agotados los siguientes pasos:

e Finalizada la fase de disefio de la evaluacidon, se realizd la
discusidén y analisis para preseleccionar los centros, resultando
escogidos 6 conforme al cronograma actualizado de apertura
de servicios.

e Se desarroll6 una iniciativa motivacional para incrementar la
asistencia de padres, madres y cuidadores a los talleres
parentales, elaborando videos y afiches en colaboracién con un
equipo experto.

e Se disend el instrumento diagnostico para recolectar
informacion sobre variables clave como empleo, salud mental
materna, practicas de crianza, uso del tiempo, percepciones de

género y toma de decisiones en el hogar.
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e Sec ejecutaron pruebas piloto de los instrumentos con el fin de
validar su claridad, pertinencia y operatividad, asegurando asi

la calidad de los datos para la linea base.

IV. Desarrollo y actualizacion del APP Inaipi Creciendo

Juntos.

INAIPI Creciendo Juntos es la primera aplicacion publica y gratuita
de la Republica Dominicana dedicada a acompafiar a las familias en
el fortalecimiento de sus préacticas de crianza y en el seguimiento del

desarrollo infantil.

Constituye un recurso digital creado para orientar a padres, madres,
cuidadores y mujeres embarazadas mediante contenidos confiables,
practicos y culturalmente adecuados. La aplicacién fue concebida
como un espacio interactivo y accesible que integra actividades y
capsulas informativas sobre salud, nutricién, estimulacién temprana,

educacion inicial, crianza positiva y proteccion infantil.

Todo su contenido se organiza en cinco categorias principales: Juega
y Aprende, Sano y Fuerte, Alimentacion Sana, Cuidado y Protegido,
y Cuidado en el Embarazo, las cuales utilizan un lenguaje sencillo y
recursos visuales amigables para facilitar su comprension y

aplicacion en la vida cotidiana de las familias.

Durante el transcurso del afio 2025 se alcanzaron hitos fundamentales

en el fortalecimiento y ampliacion del impacto de la aplicacion:

e Culminacion de la fase de desarrollo y optimizacién de la
aplicaciéon, logrando la publicacién oficial del APP INAIPI

Creciendo Juntos en tiendas de descarga gratuitas.
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Esta actualizacidon integré mejoras en la navegacion, la experiencia
de usuario (UX/UI), la estructura de contenidos y la capacidad de

generar estadisticas sobre el uso y necesidades de las familias.

e (Culminacion de la creaciéon de 131 videos producidos
profesionalmente, correspondientes a actividades y capsulas
informativas disefiadas para fortalecer las practicas de crianza,
promover el juego, la estimulacion y el vinculo afectivo en el
hogar.

e Finalizacion de la produccién de 70 infografias educativas,
elaboradas para acompafiar y facilitar la comprensién del
contenido disponible en la aplicacion, ofreciendo a padres,
madres y cuidadores herramientas visuales claras, préacticas y

culturalmente adecuadas.

Estos avances consolidan un producto digital mas robusto, accesible
y alineado con las necesidades reales de las familias y de los
colaboradores institucionales, contribuyendo al proposito del INAIPI
de promover practicas de crianza positivas basadas en evidencia y de
fortalecer el desarrollo infantil temprano en la Republica

Dominicana.

El equipo de la Division de Monitoreo del Desarrollo Infantil fue
galardonado con una mencion en el Premio Nacional a la Innovacién
Publica 2025, otorgado por el Ministerio Administrativo de la
Presidencia (MAPRE), en reconocimiento al proyecto INAIPI

Creciendo Juntos.

Este reconocimiento destaca el valor innovador de la aplicacién como
herramienta publica orientada a fortalecer las practicas de crianza,
promover el desarrollo infantil temprano y ampliar el acceso de las

familias a recursos educativos y de acompafiamiento basados en
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evidencia. La mencion obtenida refleja el compromiso institucional
con la mejora continua, la transformacion digital y la generacion de
soluciones que contribuyen a garantizar el bienestar y el desarrollo

integral de los nifios y nifias en la Republica Dominicana.

V. Desarrollo del estudio “Consonancia cultural, estrés
toxico y desarrollo infantil temprano en un contexto de

pobreza (CEDC)”.

En cumplimiento del compromiso institucional del INAIPI con la
generacion de evidencia cientifica para el fortalecimiento de la toma
de decisiones, durante el presente periodo se han consolidado
importantes avances en el marco del acuerdo especifico firmado entre

el INAIPI y la Universidad Iberoamericana (UNIBE).

El objetivo es analizar como las practicas y creencias culturales de
las familias influyen en el desarrollo infantil temprano en contextos

de pobreza.
Principales avances:

e Primera fase (abril-mayo 2023): Participaron 100 madres de
Santo Domingo, a quienes se aplicaron entrevistas para
identificar la relacion entre creencias culturales y el desarrollo
de sus hijos e hijas.

e Taller “Criandote, Cuiddndome” (febrero 2024): Basado en los
hallazgos iniciales, se impartid un taller que impactd a més de
200 familias, promoviendo crianza respetuosa,
autoconocimiento y prevencion de violencia intrafamiliar.

e Segunda fase (noviembre—diciembre 2024): Se profundiz6 en
estrategias para abordar rezagos en el desarrollo infantil.
Participaron 1,000 madres de nifios de 24 a 48 meses de centros
de la Region Metropolitana.
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e Resultados preliminares (febrero 2025): Permitieron
comprender con mayor detalle como la consonancia cultural

influye en el desarrollo infantil en hogares vulnerables.
Desarrollo infantil y estructura familiar

e El 53% de los niflos y nifias participantes viven en familias
nucleares con ambos padres biologicos.

e Nifios/as que conviven con mas adultos presentan un desarrollo
del lenguaje mds avanzado, al tener mayor exposicidén a
interacciones.

e En hogares donde la madre cria sola, se identificé una
tendencia hacia practicas de crianza mas estrictas.

e Los hogares intergeneracionales presentan una mayor
diversidad de enfoques en la crianza.

e La presencia del padre bioldgico se asocia a una mayor

estabilidad en el desarrollo del nifio/a.
Inicio de la maternidad y bienestar materno

e Se observaron niveles mas bajos de desarrollo infantil cuando
el embarazo ocurrio durante la adolescencia, aunque el
nacimiento haya sido posterior a los 20 afios.

e Las madres adolescentes presentaron mayores sintomas de
depresidon, mayor indice de pobreza y mayor exposicion a
violencia de pareja que aquellas que iniciaron la maternidad

después de los 20 afos.
Consonancia cultural y crianza

e Los factores clave de consonancia cultural incluyen: bienes

materiales, actividades de tiempo libre, concepciones de
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“buena familia”, “buena madre”, “buen padre” y redes de
apoyo social.

e La disciplina positiva no suele aplicarse de forma exclusiva,
sino que se combina con otras estrategias.

e El concepto de disciplina positiva presenta retos de
comprension, especialmente en contextos donde la

interpretacion de la disciplina es mas rigida o ambigua.
Factores de riesgo y proteccion

e Se identificaron factores criticos como: experiencias adversas
en la infancia, violencia de pareja y sintomas de depresidon
materna.

e A mayor exposicidn a experiencias adversas y violencia de
pareja, se observaron menores niveles de estimulacion infantil
y mayores indices de practicas de violencia negativa en la
crianza.

e La presencia activa del padre biologico constituye un factor
protector que contribuye al desarrollo infantil y mitiga los

efectos de la adversidad en el entorno familiar.

La implementacion de este estudio ha sido posible gracias al
liderazgo técnico de los equipos de investigacion de UNIBE y la
Universidad de Tulane, y a la colaboracion directa del INAIPI en la
convocatoria, organizacion logistica, recoleccion de datos 'y
acompafiamiento a las mas de 1,000 familias participantes en ambas

fases del estudio.

Este esfuerzo conjunto ha generado evidencia robusta que contribuira
a ajustar y fortalecer las intervenciones del INAIPI, con el objetivo
de garantizar el desarrollo integral de la primera infancia en la

Republica Dominicana.

=

RN
=

69



VI. Desarrollo del estudio “Prevencion de la violencia

infantil en madres adolescentes”.

Durante este ano de gestion se desarrolld un programa piloto de
prevencioén de la violencia infantil dirigido a madres adolescentes
menores de 20 afios con hijos menores de un afio atendidos por el

INAIPI.

El objetivo es evaluar la factibilidad e impacto de una intervencion
basada en el cuidado afectivo y la crianza positiva para fortalecer
practicas de cuidado y prevenir la violencia desde la primera

infancia.

e Disefio y ejecucion de la intervencion: Se completd el disefio
integral del curso y se implementaron 12 sesiones grupales de
90 minutos, realizadas semanalmente. Las sesiones se
realizaron en un territorio priorizado y combinaron contenido
tedrico, practico y vivencial.

e Contenidos trabajados: Enfoque en identidad personal, cuidado
sensible, metas personales, cuidado del bebé, creacion de
visionboard y otros temas orientados a mejorar autoestima,
practicas de crianza y reflexion.

e Metodologia del estudio: Se aplicé una linea base y una
medicidon posterior mediante instrumento digital para evaluar
cambios en practicas de crianza y analizar el impacto en
disciplina positiva y desarrollo infantil.

e Participacion: El piloto se desarrollé del 12 de septiembre al
12 de diciembre de 2025, con la participacion de 10 madres
adolescentes, quienes recibieron apoyo logistico como

refrigerios y movilidad.
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Otros

Equipo y apoyo institucional: Fue ejecutado por dos
profesionales de salud mental con financiamiento de la
Universidad de Tulane.

Resultado esperado: Los aprendizajes permitiran replicar el
programa en otros territorios, fortaleciendo la atencion a
madres adolescentes y promoviendo entornos protectores para

sus hijos e hijas.
logros:

En junio de 2025 se realizé el panel “Monitoreo como insumo
para la evaluacién de politicas publicas”, donde se presento la
experiencia del SIMEDID como herramienta de evaluacion de
la politica publica de atencion integral a la primera infancia.
Mas de 100 participantes de instituciones y universidades
conocieron los avances y retos de su implementacion.

Se elabordé el documento “Documentacion de experiencia,
elaboracién e implementacion del SIMEDID”, que recoge de
forma detallada el proceso de creacién y aplicaciéon del

sistema.

El informe resume aprendizajes, desafios y el impacto de esta

herramienta, ofreciendo una guia técnica para futuras iniciativas de

monitoreo y evaluacion del desarrollo infantil en el pais y la region.

El equipo de la Division de Monitoreo del Desarrollo Infantil
recibi6 una mencion en el Premio Nacional a la Innovacion
Publica 2025, otorgado por el MAPRE, gracias al proyecto
INAIPI Creciendo Juntos.

Este reconocimiento resalta el caracter innovador de la aplicacién

como herramienta para fortalecer las practicas de crianza, promover
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el desarrollo infantil temprano y ampliar el acceso de las familias a

recursos educativos basados en evidencia.

La distincion evidencia el compromiso institucional con la mejora
continua, la transformacion digital y la creacion de soluciones que

contribuyen al bienestar y desarrollo integral de la primera infancia.
Fortalecimiento de Competencias para la atencion

El Departamento de Fortalecimiento de Competencias para la
Atencioén tiene como mision asegurar que el talento humano del
INAIPI cuente con las capacidades técnicas, metodologicas vy
actitudinales necesarias para brindar una atencion integral,

humanizada y de calidad a la primera infancia.

La formacion del talento humano apoyada y promovida por el INAIPI
es concebida como un proceso continuo de construccién de
conocimientos, disposiciones y practicas basadas en los aportes de la

pedagogia, la psicologia y la sociologia.

A través del disefio, ejecucion y evaluacion de programas de
Formacion Baéasica y Formacion Continua, el departamento ha
fortalecido el desempefio del personal de los servicios CAIPIl y PBFC,
contribuyendo al desarrollo integral de los nifios, nifias y sus

familias.

Tabla 9: Cantidad de impactados por procesos formativos.

Procesos formativos Cantidad de impactados

Formacion Basica 1,726
Formacion Continua 26,576
Total, capacitaciones 28,302

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)
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Formacion Basica

La formacion bdasica, en particular, juega un rol fundamental al
asegurar que todo nuevo personal ingrese con un dominio s6lido de
los principios, enfoques y practicas esenciales para la atencioén de
calidad, creando asi una base uniforme y robusta sobre la cual se

construye la formacidon continua.

Durante el afio 2025 el impacto obtenido a nivel nacional en los
diferentes procesos formativos a través de la division de Formacion

Basica alcanz6 un total de 1,726 colaboradores/as.

Cabe destacar que la cantidad de colaboradores asciende a este total
debido a que el INAIPI valora el crecimiento continuo del talento
humano, por lo que este afo 2024 ofreci6 diversos programas de
formacién de forma recurrente para asegurar que cada rol que se
desempena en las redes de servicios esté actualizado con las ultimas
habilidades y conocimientos necesarios para desempefiar de manera

efectiva sus funciones.

La Formacion Basica del personal esta enfocada en la comprension
del rol a desempefar, en la garantia de los derechos de la Primera
Infancia y en el desarrollo de un enfoque integral e inclusivo de la
atencioén a los nifios y las nifias menores de 5 afios. Asi como la
apropiacion del Modelo de Atencion Integral a Primera Infancia

definido como pais e implementado por el Inaipi.

Tabla 10: Procesos Formativos de Formacion Basica.

Colaborad
Region Institucion Formadora o 01:a ores
.| Capacitados

Instituto Nacional de Atencion
Integral a la Primera Infancia 339
(INAIPI)

Region
Metropolitana
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.y ] ., Colaboradores
Region Institucion Formadora .
Capacitados

Management Consulting Group
S.R.L (MCQG)
Instituto Nacional de Atencidn

460

Region Norte

. Integral a la Primera Infancia 150
Oriental

(INAIPI)
Instituto Nacional de Atencidn

Region Norte

Occidental Integral a la Primera Infancia 255

(INAIPI)
Instituto Nacional de Atencidn
Region Sur Integral a la Primera Infancia 285
(INAIPI)
Instituto Nacional de Atencidn

Integral a la Primera Infancia 28
Region Este (INAIPI)
Management Consulting Group
S.R.L (MCQG)

Total 1,726

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

209

Formacion Continua

Durante el afio 2025 se consoliddé un amplio programa de formacion
continua orientado al fortalecimiento de las competencias del
personal que brinda atencion a la primera infancia en los diferentes

servicios y regiones del pais.

En total, se desarrollaron mas de 170 acciones formativas,
distribuidas entre capacitaciones técnicas, programas especializados
y diplomados. Dichas formaciones abarcaron areas clave como: Salud
y Nutricion, Desarrollo Infantil, Educacion, Proteccion, Atencidn
Socioemocional, Registro de Nacimiento, Gestion y Coordinacion de

Centros, entre otras.

2
=

74



Tabla 11: Procesos Formativos de Formacion Continua.

Capacitaciones

Diplomado Trabajo Social en la Primera Infancia.
Diplomado en Sefiales de Alerta del Desarrollo
Infantil.

Diplomado Liderazgo y Gestion Educativo.
Diplomado: Trata de Mujeres, Nifias, Nifios y
Adolescentes: Estrategias de Respuesta.

Colaboradores
Capacitados

775

Taller Consejeria Familiar (Metropolitana G2 y
G3).

Taller Modulo de Menu.

Taller Informe Regional de Resultados SIMEDID,
pasos para la accidn.

Taller Modulo de Menu.

Taller para el Fortalecimiento de las Practicas
Pedagogicas dentro del Modelo de Atencion.
Taller Modulo SIGEPI Proteccion, Nuevas
Pestanas.

4,672

Webinar: Estrategias para potenciar su desarrollo
en la Primera Infancia (3er. Encuentro)
Webinar: Neurociencias aplicadas a la motricidad
en la primera infancia (2do. Encuentro)

9,160

Aprendo con INAIPI: Mo6dulo de Registro de
Nacimiento

Aprendo con INAIPI: Mo6dulo de Registro de
Nacimiento

Aprendo con INAIPI - Formacion Basica: Curso
Cuidado para el Desarrollo Infantil (CDI)
Aprendo con INAIPI: Curso SIMEDID, Region
Norte Occidental.

1,329

9no. Congreso 512: “Aprendizaje a lo Largo de la
Vida”.

138

Jornada De Verano 2025: Salud y Nutricidn.
Jornada de Fortalecimiento Caipi Pueblo Nuevo.
Jornada de Verano 2025: Registro de Nacimiento.
Jornada De Verano 2025: Salud Emocional
Jornada De Verano 2025: Salud y Nutricion

5,384
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. . Colaboradores
Capacitaciones .
Capacitados
Jornada De Verano 2025: Desarrollo Social
Jornada De Verano 2025: Desarrollo Social

Curso Especializado: Migracién e
Interculturalidad, 105
Curso Primeros Auxilios pediatricos

Certificacion de Formadores en Cuidado para el
Desarrollo Infantil (CDI),

Seminario 512: Fortaleciendo El Rol de La
Coordinacion Pedagodgica.

Seminario 512: Promocion de la Cultura Lectora

13

113

desde la Escuela.

Formacion Para El Uso Del SIMEDID

(Remanentes 2025).

Charla Signos de Alerta Cancer Infantil.

Charla Carta Compromiso al Ciudadano.

Charla Sistema de Gestion de Calidad y La Norma

Internacional ISO 9001:2015-Caipi.

Charla Sistema de Gestion de Calidad y La Norma

Internacional ISO 9001:2015-Cafi.

Coordinadores de Centro Cafi y Coordinadores de

Animadores.

Animadores. 484
Total: 23,490

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

500

484

333

La mayor proporcion de actividades fue liderada por INAIPI, en todas
sus lineas de trabajo técnico, complementadas por alianzas
estratégicas con entidades como la Universidad Auténoma de Santo
Domingo (UASD), Universidad Catolica Nordestana (UCNE),
Instituto 512, Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI),
UNICEF/SNS, INFOTEP, Ministerio de Salud Publica, y la Escuela
Nacional de Migraciéon (INMRD).
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Actualizacion de Protocolos

Durante el ano 2025, el INAIPI ha continuado fortaleciendo sus
procesos institucionales mediante la revision y actualizacion de
diversos protocolos esenciales para asegurar la calidad y eficiencia
de sus servicios. En este periodo, se trabaja de manera activa en la

actualizacion de los siguientes instrumentos:

e Protocolo de Becas: Orientado a mejorar los criterios,
procedimientos y mecanismos de seguimiento para la
asignacion y gestion de becas.

e Protocolos de Formacién Basica: En proceso de adecuacion
para garantizar lineamientos mas claros y actualizados en
materia de capacitacion inicial del personal.

e Protocolo de Formacién a Distancia: Revisado para integrar
herramientas, metodologias y estandares que fortalezcan la

oferta formativa en entornos virtuales.

Registro de Nacimiento

El Registro de Nacimiento es un derecho fundamental garantizado
por la Constituciéon Dominicana. En este entendido, el INAIPI
priorizé6 la garantia del Registro de Nacimiento entre los
Componentes de su Modelo de Atencion Integral a la Primera

Infancia.

El servicio del componente de Registro de Nacimiento consiste en la
deteccidon de nifios y nifias sin declarar, sensibilizacion y apoyo a las
familias, acompafiamiento para la declaraciéon y seguimiento a los
casos ante el organo regulador del Registro Civil en Republica
Dominicana, que es la Junta Central Electoral (JCE) y sus Oficialias

del Estado Civil.
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Operatividad del componente:

Este componente se operativiza en las redes de servicio a través de
los Agentes de Registro de Nacimiento y los Agentes de Desarrollo
Social. Acciones principales dentro del componente de Registro de

Nacimiento:

e Identificacidon de nifios y nifias sin Registro de Nacimiento.
e Sensibilizaciéon a familias y recoleccion de documentos.
e Acompafiamiento a familias.

e Seguimiento a casos.

Tabla 12: Detalle de gestion de Registros de Nacimientos por

region
Registros Registro de Familias
Obtenidos Familiares Acompanadas
Metropolitana 331 93 2,882
Norte Occidental 222 23 784
Norte Oriental 68 15 194
Sur 61 23 572
Este 142 33 1,048
Total: 824 187 5,480

Fuente interna: Direccién de Desarrollo Infantil (Inaipi)

Se realizaron talleres a nivel nacional con los agentes de registro de
nacimiento y para fortalecer sus capacidades, dar a conocer la ley
04/23 Ley Organica de los Actos del Estado Civil y establecer el

modelo de trabajo del componente.

El trabajo y compromiso asumido por la institucién se han logrado
gestionar a nivel nacional la meta establecida del componente,
alcanzando un total de 756 registros obtenidos de nifios y nifias, 185

registros obtenidos relativos a familiares y 204 expedientes

I\

78



completos, para un total de 1,191 casos de registros completados,

logrando que 5,199 familias sensibilizadas y o acompafiadas.
e Acompafamientos a los equipos en territorio.

En respuesta al modelo de atencidén es necesario realizar visitas de
acompafiamiento a los diferentes centros que requieran un
acercamiento mas especifico o que generan los casos de proteccion,

también esto incluye las formaciones/modelamiento del rol.

Se logro realizar acompanamientos a todas las regiones del pais con
total de centros acompanados de 351 por parte de las analistas de
salud emocional y desarrollo social (esta informacidén se tomo en base

a los informes emitidos de los centros acompanados).

Con un total de 219 acompafiamientos para las analistas de salud
emocional y 132 acompafiamientos para la analista de desarrollo

social.
Servicio de Desarrollo Social

Desde el servicio de Desarrollo Social (Trabajo Social) se brinda
seguimiento y acompafiamiento a las familias atendidas por los
programas de la red y centros de atencidén integral a la primera
infancia en la identificacidén, seguimiento y atencidén a los riesgos,
vulnerabilidades y amenazas sociales que presentan las mismas,
sirviendo de vinculo con la red publica de servicios locales y
nacionales para garantizar la proteccion social que las mismas

ameritan.
Acciones principales:

e Prevencidon, deteccidn, referimiento y acompafiamiento a

situaciones de maltrato, abuso, violencia, negligencia y otras
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formas de vulneracion y violacién de derechos de nifios y nifias
de 0 a 5 afios.

e C(Coordinacion y articulacién con el Sistema de Proteccion
infantil y la red de servicios comunitarios.

e Seguimiento y coordinacién para gestion de
servicios/programas de proteccion social por situacion de
riesgo social, vulnerabilidad, pobreza extrema, violencia
infantil, intrafamiliar y de género.

e Acompafiamiento y fortalecimiento de las familias en las
practicas de crianza, potenciando capacidades en materia de
derechos de la nifiez, proteccidon, derechos humanos, género y
nuevas masculinidades.

e Orientar y coordinar el proceso de inscripcidén de nifios y nifias

en los servicios.
Nifios y nifias atendidos con condicion de discapacidad

El componente contempla la inclusion y atencion de los nifios y nifias
de 0 a 5 afios con sefiales de alerta en el desarrollo y discapacidad, a
través de la gestion, cuidado, educacion y atencién segun sus

necesidades educativas.

Este servicio brinda en coordinacion al trabajo realizado por las
Agentes de Salud Emocional, Oficial Regional de Salud Emocional y
Discapacidad y las Analistas de Deteccion de las Sefiales de Alertay
Atencion a la Discapacidad, quienes colaboran para dar respuesta

oportuna a los casos que ameriten intervenciéon del componente.

e Levantamiento de los casos de nifios y nifias con sefiales de

alerta en el desarrollo y discapacidad.

En este afio se realizan levantamientos para confirmar los casos de

nifilos y nifias que estan en el servicio de forma activa y las
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actualizaciones mas importantes que se han realizado con los nifios y
nifias. En este sentido, el alcance que ha tenido el levantamiento nos
ha mostrado que en el afio 2025 tenemos 2,666 nifios y nifias con

sefiales de alerta en el desarrollo y discapacidad.

Tabla 13: Cantidad de nifios y nifias con sefiales de alerta en el

desarrollo por region.

Cantidad de nifios y nifias

796
Norte Occidental 1,034
Norte Oriental 344
Sur 233
Este 259
Total: 2,666

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)
Tabla 14: Cantidad de nifios y nifias con Sefiales de Alerta en el

Desarrollo y Condicion de Discapacidad.

Cantidad de
nifios y nifas

Condicion de Discapacidad

Ciego 1
Dificultad Visual 34
Dificultad Auditiva 22
Falta del miembro inferior 3

Falta del miembro superior

Hidrocefalia 22
Microcefalia 5
Dificultad en el Lenguaje o habla 584
En proceso de evaluacion 1,359
Paralisis Cerebral Infantil (PCI) 16
Pie Equinovaro 89
Retraso o Dificultad psico-Motor 99
Sindrome de Down 48
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Cantidad d
Condicion de Discapacidad -:~1n 1éa . ¢
nifios y ninas

Sordo 6
Trastorno del Espectro Autista (TEA) 373
Total 2,662

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

e Levantamiento de los casos que requieren de dispositivo de
apoyo.

Dentro de los dispositivos de apoyo segun el contrato de Servicios
Medicinales (Promedca) se completd la entrega de 17 sillas de ruedas
pediatricas, y 4 andadores a la espera que el suplidor entregue 7 sillas
pediatricas especializadas para ser entregadas y la toma de medidas
de 5 niflos y nifias para las sillas de ruedas pediatricas. En la
actualidad contamos en almacén con: 19 sillas estdndar, 4 muletas y

8 andadores.
e Documentos institucionales

Se crearon varios documentos institucionales que tienen la intencidon
de apoyar el trabajo que realiza el equipo en territorio de manera
especial las agentes de salud emocional frente a los casos que

presenta de senales de alerta en el desarrollo y discapacidad.

Se elaboraron guias para compartir con los padres, recopilacion de

estrategias y elaboracion de Pictogramas.

e Selectividad Alimentaria.

e Guia sobre el uso de dispositivos de apoyo.

e Aprendo con INAIPI (infografias y capsulas).

e Mobdulo de Consejeria familiar/familia con nifios/as con
discapacidad.

e C(Caja sensorial para regulacién emocional
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Actividades efemérides

Durante el afio 2025 para concientizar sobre temas de inclusion se

realizaron actividades especificas tales como:

e Dia Mundial de Sindrome de Down se crearon mensajes de
concientizacién para las redes sociales, asi como correo
institucional de motivacién a los equipos a participar de

actividades inclusivas y alegdricas al dia.

Se crearon mensajes alusivos incentivando a los equipos a realizar
actividades inclusivas, familiares y garantistas de derechos para los

nifios y niflas de los servicios.

e Dia Mundial de Concienciacion del Autismo en la que se
elabord un mural donde el personal de SEDE escribia frases

inclusivas.

Dentro de las redes de servicios alineados a los materiales del
componente se motivo y sensibilizé a los y las colaboradores a

vestirse de azul y hacer actividades conmemorativas al dia.
e Dia internacional de la persona con discapacidad.
Participacidn en representacion de la institucion:

e Participacion Seminario Pardlisis Cerebral.

e Participacion de la formacion del nuevo método de
certificacion CONADIS.

e Mesa de trabajo CAID-para la creacion de la UITT.

e Participacion de Jornada de Inclusidon Social de CAID.

e Certificacion de Cuidado del desarrollo infantil CDI (UNICEF -
CEDI MUJER).
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Proteccion contra el abuso y la violencia

El servicio de proteccidén contra el abuso y la violencia del INAIPI
se enfoca en prevenir, detectar, referir y dar seguimiento a
situaciones de maltrato, abuso, negligencia y otras vulneraciones de
derechos de nifios y nifias de 0 a 5 afos, en coordinacién con el
CONANI y los sistemas locales de proteccion. Su operacidn se realiza
a través de los servicios de Desarrollo Social y Salud Emocional en

las redes de atencidn.

Los casos de proteccion son atendidos de manera oportuna a traveés
de diferentes vias, como son el correo electronico, numero de

teléfono de flota, teléfono en oficina y por via SIGEPI.

Esta al ser nuestra plataforma oficial, es la que recibe la mayor
cantidad de casos, al momento de este corte de memorias enero a
noviembre del afo 2025 contamos con un total de 1,039 alertas

recibidas.

Tabla 15: Alertas y casos de proteccion infantil emitidas en la

plataforma SIGEPI.

Indicador Reesultado ‘
Alertas de proteccion recibidas en SIGEPI 1,039
Porcentaje de alertas atendidas 100%
Familias impactadas en prevencion 5,514
Casos concluidos 9.1%

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

Servicio de Salud Emocional

Buscando el balance respecto a la salud mental de nuestros nifios y
nifias, desde el servicio de salud emocional se incursiona en el
fortalecimiento de las practicas de crianza saludable, que permitan a

las familias asegurar mejoras en el cuidado de sus nifios y nifias que
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se traduce en desarrollo de sus habilidades cognitivas, reduccion de
la morbilidad y mortalidad infantil, como también, la reduccion de
las practicas violentas de disciplina que afecta muchos de los hogares

dominicanos e impactan toda la sociedad.
Acciones principales:

e (Consejeria familiar y orientacién psicoeducativa.

e Referimiento y seguimiento a CAID, CAD y Rehabilitacion
para casos de necesidades especiales.

e Articulacion para atencidén especializada en salud mental en
casos de maltrato.

e Seguimiento a planes de intervencion para superar riesgos y
vulnerabilidades.

e Facilitacion de talleres para fortalecer competencias parentales

y salud emocional.
Departamento Tecnico Multidisciplinario

El Departamento Técnico Multidisciplinario, adscrito a la Direccion
de Desarrollo Infantil, tiene la mision de asegurar la implementacion
del Modelo de Atencion Integral del INAIPI con altos estdndares de
calidad. Su labor se fundamenta en diversas disciplinas y trabaja de
manera transversal para fortalecer estrategias, lineamientos vy
acompaflamientos en todas las modalidades de atencion, coordinando

acciones entre los distintos niveles y actores del sistema.

A continuacion, se seialan los principales logros del departamento a
nivel general y posteriormente, desglosados por componentes y sus

respectivos servicios:

e Realizacion de 1,944 acompafiamientos a nivel nacional por el

equipo multidisciplinario.
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e Atencidn y respuesta a alertas e incidencias operativas.

e Acompafiamiento, orientacion y fortalecimiento al equipo
nacional de territorio.

e Soporte administrativo a los diferentes componentes del
Modelo de Atencion Integral.

e Actualizacion de la documentacion del modelo.

e Implementacion de estrategias de comunicacion y seguimiento
a distancia, incluyendo espacios virtuales quincenales de
preguntas y respuestas y creaciéon de comunidades de
WhatsApp para fortalecer el apoyo continuo al personal en

territorio.
Salud y Nutricion

Con el objetivo de lograr la atencion integral en salud para los nifios
y nifas, desde el INAIPI acompafiamos en los procesos de evaluacion
inicial de salud, seguimiento a evaluacion visual y auditiva,
seguimiento al esquema de vacunacién completo para su edad,
gestion del seguro familiar de salud, referimiento de las
enfermedades de notificacién obligatoria a las Unidades de Atencidon
Primaria, seguimiento a las educacion y promocion para la salud
dirigida a las familias, sobre las enfermedades mas frecuentes en la

comunidad.
Jornadas de Vacunacion junto al PAI y SNS

Destacando la importancia de la vacunacion generalizada en los nifios
y nifias que reciben los servicios del INAIPI, de cara a la obtencidn
de la inmunidad necesaria para enfrentar las enfermedades
prevenibles por vacunas y sus complicaciones, desde el componente

de Salud y Nutricion del departamento técnico multidisciplinario del
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INAIPI en articulacién con el Programa Ampliado de Inmunizacidon

(PAT).

Se han realizado jornadas de vacunacion a nivel nacional, contra
sarampion-rubeola (en poblacién de 1 a 5 afios), poliomielitis (en
poblacion de 3 a 35 meses) y completitud de esquema segun las
necesidades individuales de los nifios y nifias, en las cuales 4,212
nifios y niflas fueron vacunados. Se llevaron a cabo 105 jornadas de

vacunacion.
Incidencias de salud

En el desarrollo de los nifios y nifias ocurres situaciones que afectan
su salud entre estas situaciones existen condiciones que ameritan un
seguimiento cercano para el logro de la salud del nifio o la nifia a las
cuales el INAIPI denomina incidencias de salud, las mismas son

reportadas a través del SIGEPI.

Durante este afio se han reportado 5,698 nuevas incidencias de salud,
a las cuales se le han realizado 17,842 seguimientos por parte de los
Analistas y Oficiales de Salud y Nutricion y las Agentes de Salud y

Nutricidén de los centros.
Actividades de Prevencion

Realizacion de campafia Juntos Podemos Prevenir El Dengue donde
se realizaron charlas, talleres, visitas de prevencion y jornadas de
des-chatarrizacion en todas las redes de servicios, asi como la
realizacion y distribucion de brochures informativos sobre medidas

de prevencidn del dengue.

Dentro de este mismo marco preventivo, tambien se realizaron 140
jornadas de desparasitacion y 42 jornadas de suplementacion de

vitamina A.
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Servicio Nacional de Salud (SNS)

El acuerdo de gestidon interinstitucional con el Servicio Nacional de
Salud (SNS) es fundamental para garantizar la atencion integral de
salud a nifos, niflas menores de 5 afos y gestantes. Este convenio
establece la colaboracion para implementar de forma conjunta la
provision de servicios de salud y atencidén a la primera infancia en

todo el territorio nacional.

El1 SNS se compromete a garantizar la atencidn integral en los Centros
de Primer Nivel de Atencion (CPN) y sus Unidades de Atencién
Primaria (UNAP), dar seguimiento a niflos menores de 5 afios y
gestantes, proveer programas nacionales de salud, fortalecer las
capacidades de los equipos locales, constituir una Mesa Técnica
Interinstitucional de Salud y Nutricion, elaborar e implementar
estrategias para servicios oftalmolégicos y odontoldgicos, contribuir
al sistema de proteccidén y atencion integral, y desarrollar procesos

para generar evidencia cientifica.

Por su parte, el INAIPI se compromete a identificar y referir nifios y
gestantes a los centros de atencidén, propiciar la participacidon en
formaciones de salud y nutricidén, y apoyar en la implementacioén de

estrategias para servicios oftalmologicos y odontoldgicos.

Ambas partes se comprometen a coordinar acciones intersectoriales
e interinstitucionales, propiciar espacios para la promocion de la
salud, definir la propuesta operativa local y priorizar la canalizacion

de atencion médica especializada.
Instauracion de interoperabilidad de plataformas con SeNaSa

Con miras promover el acceso a los servicios de salud de la poblacion
dominicana atendida de primera infancia, se estd en proceso de

desarrollo para la Inter operatividad de la plataforma del INAIPI con
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el Seguro Nacional de Salud (SeNaSa), mediante el cruce de
informacion realizado se pudo identificar que actualmente el INAIPI

cuenta con mas de 41,512 nifios y nifias asegurados.

Tabla 16: Cantidad de nifios y nifias afiliados al Seguro Nacional

de Salud (SeNaSa) por region.

Cantidad de nifios y nifias

Metropolitana 19,877
Norte Occidental 6,053
Norte Oriental 4,049
Sur 8,210
Este 3,323
Total: 41,512

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)

El convenio con el Seguro Nacional de Salud (SENASA) tiene como
proposito principal garantizar la afiliacion de los nifios, nifias y sus
familias al seguro familiar de salud, asegurando su acceso a servicios

de salud de calidad.

Actualmente, nos encontramos en proceso de actualizacién del

sistema de solicitud de afiliacion de los nifios y nifias via SIGEPI.
Jornadas Odontologicas

Durante el 2025 con apoyo del Servicio Nacional de Salud, Colgate,
entre otras instituciones y mediante la realizacion de jornadas
odontologicas a nivel nacional, por medio de las cuales la institucidon

logro evaluar 54,924 nifios y nifias, impactando a 43,939 familias.
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Tabla 17: Cantidad de nifios y nifias evaluadas en Jornadas

Odontologicas.

Numero de Nifios

Numero de

Provincia . Familias
y Ninas evaluados
Impactadas
Azua 1,379 1,103
Bahoruco 1,276 1,021
Barahona 627 502
Dajabén 570 456
Distrito Nacional 7,603 6,082
Duarte 970 776
El Seibo 231 185
Espaillat 2,074 1,659
Hato Mayor 89 71
Hermanas Mirabal 1,114 891
Independencia 826 661
La Romana 4,050 3,240
La Vega 3,973 3,178
Maria Trinidad Sanchez 1,509 1,207
Monsenor Nouel 1,245 996
Monte Cristi 220 176
Monte Plata 100 80
Peravia 746 597
Puerto Plata 790 632
San Cristobal 7,340 5,872
San José de Ocoa 48 38
San Juan 1,311 1,049
San Pedro de Macoris 877 702
Sanchez Ramirez 102 82
Santiago 10,465 8,372
Santo Domingo 3,361 2,689
Valverde 2,028 1,622
Total, general 54,924 43,939

Fuente interna: Direccion de Desarrollo Infantil (Inaipi)
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Actividad dia nacional del cepillado

El1 INAIPI, el pasado junto a instituciones como Colgate y el Servicio
Nacional de Salud, conmemoramos el Dia Nacional del Cepillado,
exaltando la importancia de la rutina diaria para el cuidado bucal
desde la temprana edad que logra nuestros objetivos de garantizar

habitos de vida saludable.

Como parte de nuestra estrategia de promocién y concientizacién
institucional frente a este tema, con la motivacion en todos nuestros
centros para desarrollar la rutina logramos que se realizara el
cepillado supervisado a nivel nacional de forma simultanea

impactando la suma de: 44,777 nifios y nifias menores de 5 afios.

Destacamos que las actividades con las familias se realizan de manera
continua, al momento tenemos un total de 121,748 familias que ha
participado de nuestros talleres para un total de 126,363 nifios y nifias

impactados, para un total de 1,102 talleres.

Proyecto de Promocion de Lactancia Materna y Consolidacion

Bancos de Leche

En el marco de este acuerdo el Instituto Nacional de Atencion
Integral a la Primera Infancia (INAIPI) desde el 2021 ha impulsado
el proyecto Nacional de Promocion de la Lactancia Materna y
Consolidacion de Bancos De Leche Humana el cual busca impactar
en la alimentacion de nifios y nifias recién nacidos y hasta 6 meses,
con una especial atencién a los que presenten alguna situacion

especial de salud o que su madre no pueda amamantarlo.

Nuestro rol principal es sensibilizar, promover, difundir y capacitar
sobre la importancia de la lactancia materna y la donacion de leche

humana a las madres de nuestras redes de servicio.
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En la actualidad el pais cuenta con 185 salas de lactancia materna. El
INAIPI es la institucién con mayor numero de salas, poseemos 106
salas certificadas y en funcionamiento, las cuales estan a la
disposicién de las madres de nuestras redes de servicios y la

comunidad.
Acciones Nutricionales

En el ano 2025 unos 44,715 nifios y ninas de CAIPI recibieron
alimentacion balanceada, lo que representa un 93.3% de los que

asisten a este programa.

Hemos elaborado un ment y su respectivo recetario e instructivo
conforme a los insumos adquiridos para la elaboracién de estos en
nuestros centros, en cual eliminamos los jugos de carton, agregamos
mas frutas (pulpa de chinola, pulpa de tamarindo, lechosa, sandia,
meldn, limoén, mango, guineo maduro), se adquirieron licuadoras

industriales para elaborar los jugos naturales.
Medidas Antropométricas

En el afio 2025 se han realizado 45,100 evaluaciones antropométricas
(peso y talla), alcanzando las metas trimestrales, lo que permite la

deteccion temprana de riesgos nutricionales.

El seguimiento a las alertas generadas por el sistema de registro de
medidas antropométricas en SIGEPI y la aplicacién de protocolos de

actuacion garantizan una intervencion temprana y efectiva.
Acompafiamientos

Para nuestra institucion el acompafiamiento a los centros juega un rol
fundamental es por esto que desde la Division de Salud y Nutricidon
se establecen cronogramas periddicos de acompafiamientos

presenciales.
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Este afio estuvimos impactando 210 Agentes de Salud y Nutricioén
(ASN) y 280 centros de servicios a través de 840 acompanamientos,
con el fin de fortalecer competencias en el ejercicio de sus funciones
y garantizar que se esté realizando de manera correcta el proceso de

veeduria del modelo de atencion integral al cual estamos llamados.
Componente educativo

Durante este afio 2025 hemos continuado concretando diferentes
iniciativas y acciones que den respuesta al fortalecimiento de los
servicios pedagoégicos bridados en la institucion, apegados a la
invariable responsabilidad de facilitar y promover el desarrollo
cognitivo, socioafectivo y motor, en un contexto de integralidad, que

garantice sus derechos y estimule su bienestar.

A partir de la identificacion, deteccion de necesidades y debilidades
en las competencias profesionales de los prestadores directo del
servicio educativo, se disefi6 la linea de contenidos formativos
centrado en la mejora de fortalecer el modelo instruccional
abordando topicos claves que impacten el desarrollo de los nifios y
las nifias, tales como: Conciencia Fonologica, Grafomotricidad,

Literatura Infantil, Rutina y Planificacidn.

Los mismos fueron expuestos al drea de Formacion Bésica, quienes
procedieron a coordinar la formacién de Jornada de Verano,
integrando por primera vez, todos los roles de prestacion directa del

servicio educativo.

e Fortalecimiento de la articulacidon interinstitucional, junto al
MINERD, para la definicion y la elaboracion de las iniciativas
pertinentes a Primera Infancia dentro del Plan Horizonte 2034.

e Gestion de la actualizacidon e integracion de los contenidos y

lineamientos del Disefio Curricular del Nivel Inicial Oficial a
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los procesos pedagodgicos internos de los centros desde nuestras
diversas modalidades de servicios.

Implementacion del protocolo de transicion para los nifios y las
niflas que egresan al grado Pre-primario del MINERD,
gestionado a través de los centros CAIPI y CAFI.
Actualizaciéon de los indicadores, acorde a las nuevas
adecuaciones curriculares, del desarrollo para la plataforma
(APP) de Evaluacion Educativa, respecto a los Ambitos de
Experiencias, primer ciclo, y Dominios y Competencias para el
segundo ciclo.

Elaboracién, revisién, validacion y seleccion de los
documentos e iniciativas educativas para la implementacion
del servicio de Estimulaciéon Temprana y Educacion Inicial en
los centros CAIPI Y CAFI.

Definicidn, revisién y actualizacion de las matrices para los
procesos de solicitud de materiales, mobiliarios, recursos
educativos, didacticos, literarios y gastables necesarios para el
desarrollo de actividades con intencionalidad pedagodgica que
impacten el aprendizaje de nifios y nifias en los centros.
Elaboracién de manual orientativo para la ambientacidén y
distribucion de materiales, mobiliarios, recursos educativos,
didacticos, literarios 'y gastables necesarios para la
implementacion del servicio educativo y la ambientacion de las
salas.

Acompanamiento al equipo educativo de los centros en la
implementacion adecuada del programa curricular ejecutado en
los centros.

Acompafiamiento y seguimiento a las coordinadoras educativas
en los temas requeridos para el servicio de Estimulacion

Temprana y Educacion Inicial.
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e Deteccion de oportunidades de mejora en las préacticas del

servicio, haciendo las intervenciones y referimientos de lugar.
Integracion del Proyecto “Leer nos une” al afio servicio

“Leer nos une” es una iniciativa que se promovid y divulgd a nivel

nacional, durante el mes de la familia en el 2025.

Para que los padres y madres se involucraran en la lectura de cuentos
a sus hijos e hijas en los centros. Este proyecto favorecio, fortalecié
y consoliddo los vinculos fraternales, estimulando a su vez el

desarrollo del lenguaje y la comprension.

Dicha iniciativa consistio, en que los padres y las madres pudieran
asistir al centro a leer un cuento al grupo de su hijo o hija, asi como
también tomar un tiempo en el hogar para leerles y fomentar la lectura

desde edades oportunas.

Ante la respuesta favorable mostradas por el interés de las familias,
ante la respuesta positiva del mismo, dicho proyecto, paso a ser parte

de la programacion de los centros a lo largo del ano servicio.
Implementacion de Viernes Pedagogicos

En el marco del disefio de fortalecimiento de las practicas
pedagogicas, se retomo6 la implementacion de los encuentros de los
Viernes Pedagdgicos, para el equipo educativo, quienes los ultimos
viernes de cada mes eran convocados a compartir temas vinculados a

la practica educativa.

En este espacio, se llevdo a cabo, junto al instituto 512, el primer
Webinar exclusivo para Coordinadoras Educativas, Agentes
Educativas y Técnicas Educativas, con especialistas internacionales
y nacionales, impactando méas de 3,500 colaboradoras a nivel
nacional.
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Actualmente, dicha iniciativa continta sostenida, robustecida y en
ejecucion, con lineamientos de aplicacion, documentos de medicidon

y calendario de intervenciones.
Implementacion y participacion en Modelo Faro

En el marco de la colaboracidon con el Instituto 512, los actores clave
del servicio educativo participaron en procesos formativos,
diagnésticos, analisis de informacidén y elaboracion de planes de

mejora, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

El Modelo Faro busca desarrollar centros educativos referentes en
calidad del aprendizaje, promoviendo aprendizajes significativos
mediante la articulacién con el MINERD, el liderazgo compartido y
la innovacion. Como logro del afo, el Instituto 512 extendidé un
proceso formativo virtual a nivel nacional, capacitando al personal
educativo del INAIPI en neurociencias y desarrollo psicomotor

grueso y fino.
Elaboracion de documentos de la Division de Educacion Inicial

e Instrumento de Acompafiamiento para los Procesos
Pedagodgicos.

e Matriz Elaboracion Licitacion de Materiales Didacticos.

e Protocolo para el Buen Uso del Cepillado en los Centros.

e Actualizacién de los Indicadores de Logro con las
Adecuaciones Curriculares.

e (Guia y Orientaciones de Ambientacién y Uso de Recursos
Educativos y Didacticos para las Salas de los nifios y las nifias
de 0 a 5 afios de los CAIPI.

e Orientaciones para la ambientacidon y adecuacion de espacios

dentro para los procesos de Gobierno Contigo.
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e Documento regulador para la implementacién de los Viernes
Pedagdgicos en centros Caipi y Cafi.

e Manuel de Orientacion para salas Caipi 2025.
Evaluaciones

Para garantizar un buen desarrollo integral de los nifios y las nifias,
poder identificar fortalezas y debilidades, entender sus demandas
individuales y proveer oportunidades de desarrollo, segin las
habilidades y competencias a adquirir, conforme a su edad, los nifios

y las nifias son evaluados/as en tres periodos del afio servicio.

Estos resultados nos permiten tomar decisiones para el disefio y
planificacion de actividades e intervenciones oportunas que suplan

las de necesidades que se presenten.

Durante este afio de servicio fueron evaluados/as un promedio de
36,647 ninos y nifias de 0 a 5 afios, durante los 3 periodos de
evaluacion receptores del servicio CAIPI, quienes alcanzaron un 90%

de logros en los indicadores evaluados.

Como estrategia de seguimiento y fortalecimiento de las evaluaciones
de los nifos y las nifias, hemos realizado 4 encuentros virtuales, para
orientar el inicio y cierre de las evaluaciones, asi como el
seguimiento grupal e individual a través de la Coordinadora

Educativa.
Redes de Servicios

Durante el afno 2025, el Instituto Nacional de Atencidon Integral a la
Primera Infancia (Inaipi) atendidé a un total de 155,937 nifios y nifas
entre las edades de 45 dias de nacidos y 4 afios, 11 meses y 29 dias,

a través de los 739 centros Caipi y CAFI y sus diferentes modalidades
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de gestion distribuidas por toda la geografia nacional. Esta cobertura

incluyé:

e 44,989 ninos y ninas atendidos en 240 Centros de Atencion
Integral a la Primera Infancia (CAIPI).

e 110,948 nifios y ninas atendidos en 499 Centros de Atencion
Familiar y Comunitaria (CAFI) como parte del Programa de

Base Familiar y Comunitario.

Tabla 18: Cantidad de nifios y nifias por centros, regiones y

modalidades.

Norte
Oriental

Total,
general

Region / Norte
Modalidad Occidental

C 2,040

Este | Metropolitana

CG 252 4,581 4,656 0 2,826 | 12,315
EE 177 6,390 220 391 3,895 | 11,073
MC 0 211 0 0 0 211
10,456 41,329 15,230 6,690 [ 13,855 | 87,560
3,742 11,585 4,811 3,236 | 4,756 | 28,130
256 0 1,161 242 0 1,659
687 222 0 0 218 1,127
779 1,985 592 923 228 4,507
666 3,250 1,283 821 1,295 | 7,315
17,120 70,422 28,320 12,543 | 27,532 | 155,937

general

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.
Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia (Caipi):
e Caipi N: Centros de atencidn integral a la primera infancia,

construidos dentro del Plan Nacional de Edificaciones

Escolares.
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Caipi T: Centros de atencidon integral a la primera infancia en
transiciéon, eran administrados por CONANI vy fueron
transferidos al Inaipi.

Caipi SS: Estancias infantiles que administraba la Tesoreria de
la Seguridad Social y que fueron transferidos al Inaipi.

Caipi C: Centros de Atencidon Integral a la Primera Infancia
Comunitario, que surgen como respuesta a las necesidades del
servicio en las diferentes comunidades del pais.

Caipt MC: Caipi mixto cogestion con una modalidad de
servicios donde se brinda tanto atencidn en sala como
acompafiamiento en hogares a través de organizaciones socias
(actualmente solo tenemos un centro de esta modalidad).
Caipi SR: Es una modalidad de servicios del Inaipi, que, a
través de contratos de subrogacion, una entidad debidamente
constituida y sin fines de lucro ofrece los servicios bajo su
responsabilidad.

Caipi SG: Es una modalidad de servicios del Inaipi, que se
ofrece con la participacién de organizaciones socias, zonas
francas y fundaciones.

Caipi GD: Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia
bajo la modalidad de Gestion directa son centros gestionados

técnica y administrativamente por el INAIPI.

Tabla 19: Cantidad de Centros CAIPI por regiones, modalidades

y tipo de gestion.

Gestion Cogestion y
Directa Subrogacion | Total

C| N T |SS|SG |SR|MC
Este 2 18|51 4 2 1 0 32
Metropolitana 10| 48 |18 11 0 2 1 90




Gestion Cogestion y
Directa Subrogacion | Total

Norte Occidental 4124191 5 7 0 0 49
Norte Oriental 311516 6 2 0 0 32
Sur 7120 8| 1 0 1 0 37
Total 2612546 27 | 11 4 1 240

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

En su esfuerzo por expandir la cobertura, Inaipi puso en
funcionamiento 15 nuevos Centros de Atencién Integral a la Primera

Infancia CAIPI, impactando a 2,670 nifios, nifias y sus familias.

Ademas, se integraron 13,501 nuevos nifios y nifias en todas las

modalidades de servicios a nivel nacional.

Tabla 20: Cantidad de nifios y nifias incluidos en los Centros de
Atencion Integral a la Primera Infancia (Caipi) en todas sus

modalidades enero a noviembre del 2025 e inscritos, por region.

Cantidad de nii
antidac e ninos Cantidad de nifios y

ninas incluidos de
enero-noviembre 2025

y nifias inscritos,

vigentes en el

servicio
Este 6,235 2,093
Metropolitana 18,122 5,873
Norte Occidental 8,214 2,255
Norte Oriental 5,462 1,472
Sur 6,956 1,808
Total 44,989 13,501

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

El Inaipi reafirma su compromiso con la primera infancia,
garantizando atencion integral de calidad, ampliando el acceso a sus
servicios y fortaleciendo las alianzas estratégicas que contribuyen al

desarrollo sostenible de las familias en la Republica Dominicana.
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Descripcion de los servicios CAIPI

Los Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia (CAIPI) son
centros especializados que ofrecen servicios de educacidon y
estimulacioén temprana, salud y nutricion, salud emocional, a nifias y

nifios desde los 45 dias de nacidos hasta que cumplen los 5 afios.

En ellos se trabaja de la mano con las familias, a quienes se les apoya
a mejorar sus capacidades para el cuidado integral de sus hijos e
hijas.

Funcionan en horario extendido de 7:30 a.m. a 5:00 p.m. favoreciendo
la inclusion social y participacion de los padres, madres, tutores y
cuidadores en el mercado laboral, constituyendo, por otra parte, una
opcion para la atencidén de nifios y nifias que necesitan un servicio de

dia completo por su exposicion a altos niveles de vulnerabilidad.

Durante el afo 2025, el INAIPI apertur6 15 nuevos Centros de

Atencion Integral a la Primera Infancia.

Tabla 21: Nuevos Centros CAIPI inaugurados en el afio 2025.

Region ‘ Provincia Centro

Santo Domingo Este |Caipi C La Urefia

San Cristobal Caipi C El Puerto

Monte Plata Caipi N Yamasa

Boca Chica Caipi N El Valiente
Metropolitana

Santo Domingo Este |Caipi N Alma Rosa

Santo Domingo Este |Caipi Mirador del Este

Santo Domingo Oeste |Caipi N San Miguel

Pedro Brand Caipi C Los Corozos
Norte Oriental |Espaillat Gaspar Hernandez
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Region ‘ Provincia Centro

Norte Dajabon Caipi N La Bomba
Occidental Montecristi Caipi C Andalucia
San pedro de Macoris |La Higuereta
Este
La Altagracia Los Manantiales
Bahoruco Mena
Sur S J de 1
a an © *villa Esperanza
Maguana
Total: 15 centros

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

En el afio 2025 desde los Centros de Atencion Integral a la Primera
Infancia (Caipi), a través del protocolo de transicidon se garantizo el
cupo de 33,277 niflos y nifias egresados para ser recibidos en el grado

preprimario del Ministerio de Educacién.

Tabla 22: Nifios y nifias egresados a la fecha del programa Caipi

al grado preprimario del Ministerio de Educacion.

Egresos Gestion Directa

Este 4,044
Metropolitana 14,604
Norte Occidental 6,097
Norte Oriental 2,875
Sur 5,657
Total 33,277

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.
Modalidad Caipi Cogestion y Subrogacion

A través de esta modalidad, el Instituto Nacional de Atencion a la
Primera Infancia (Inaipi) establece una alianza técnico-financiera
con Organizaciones Socias de cardcter comunitario, religiosas,
civiles, entidades debidamente conformadas y reconocidas en la

sociedad civil a nivel nacional o regional, con visiéon y valores
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compartidos, con capacidad gerencial y trabajo. Las organizaciones
aportan la infraestructura fisica adecuada para brindar los servicios

y el equipamiento requerido.

El INAIPI aporta el personal y asigna un presupuesto para gestionar
servicios de alimentacion, servicios basicos, material de
higienizacioén, materiales didacticos y de salas, material de oficina,

apoyo para el transporte, entre otros.

Actualmente, la modalidad cuenta con 12 organizaciones socias y un
total de 16 Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia
(CAIPI), los cuales operan a nivel nacional. Estos centros estdn
ubicados en el Distrito Nacional y en las regiones Sur, Norte
Occidental, Norte Oriental y Este, con una cobertura de 2,997 nifios
y nifia, brindando atencion integral de calidad a las familias y

comunidades en situacidén de vulnerabilidad.
CAIPI Cogestion

La modalidad CAIPI Cogestion surge como respuesta a la necesidad
de ampliar la prestacion de servicios de atencidn integral en alianza
con organizaciones sociales, fundaciones y que comparten la misma

misionalidad del INAIPI en favor de la primera infancia.

Actualmente, esta modalidad cuenta con 9 organizaciones socias que
gestionan 12 centros CAIPI distribuidos en diversas regiones del

pais.
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Tabla 23: Cantidad de nifios y nifias inscritos en los Centros

de

Atencion Integral a la Primera Infancia (Caipi) por modalidad,

tipo de gestion y region, enero a noviembre del 2025.

3 o U Norte Norte
Modalidad / Region Este | Metropolitana Occidental | Oriental Sur

Total

(OF:11 )1

Gestion
Directa

Caipi
Cogestion

Mixto
Cogestion

Total, por region

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

Tabla 24. Nuevos nifos y nifias incluidos en los Centros

de

Atencion Integral a la Primera Infancia (Caipi) por modalidad,

tipo de gestion y region, enero a noviembre del 2025.

Norte Norte
Modal R E \Y | li Total
odalidad / Region ste etropolitana Occidental | Oriental Sur

1,046

Caipi 1,321 3,893 1,329 863 1,144 | 8,550
Gestion
directa 191 842 214 151 261 | 1,659
154 578 194 281 69 | 1,276
Cogestion 168 0 351 59 0 578
Caipi
Cogestion | Subrogacion [REM 66 0 0 80 | 337

2
=
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Mixto 0 55 0 0 0 | 55
Cogestion
Total, por region 2,093 5,873 2,255 1,472 | 1,808 | 13,501

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

Programa de Base Familiar Comunitaria

El Programa de Base Familiar y Comunitaria (PBFC), se basa en
fortalecer en los padres, madres y/o tutores las buenas practicas de
crianza de los nifios y nifias, aplicando estrategias que permiten que
el desarrollo de los nifios y las nifias atendidos de manera adecuada

por sus familias.

Durante el afio 2025 el Programa de Base Familiar y Comunitaria del
INAIPI alcanz6 avances significativos en la atencion integral a la
primera infancia, reafirmando su compromiso con el desarrollo y

bienestar de los nifios y sus familias.

El Inaipi a través de la Direccion de Gestion de Redes de Servicios
ofrecid los servicios de atencidn integral a primera infancia en 499
Centros de Gestion Directa, Cogestion y Fortalecimiento de

Experiencias Existentes.

Programa Base Familiar y Comunitaria que se articula en las

siguientes modalidades:

e CAFI GD: Centros de atencién a la infancia y la familia
gestionados directamente por el Inaipi.

- Centros de 4 estrategias: aquellos que implementan las 6
estrategias del programa a través del acompafiamiento en
hogares.

- Centros de 6 estrategias: las estrategias del programa se
implementan tanto a través del acompafiamiento en hogares

como en las salas dentro del centro.

o
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e CAFI UASD: Centros de atencion que brinda un servicio en el
que los nifios asisten al centro dependiendo de los horarios de
clases de sus madres que son estudiantes en la universidad.

e CAFI CG: Centros de atencion a la infancia y la familia
cogestionados en alianza con organizaciones no
gubernamentales.

e CAFI EE: A través del apoyo al Fortalecimiento de
Experiencias Existentes de atencion, educacion y estimulacion

temprana a nifios y nifias menores de cinco afios.

Durante el afio 2025, el Programa de Base Familiar y Comunitaria del
INAIPI fortalecié su impacto social al atender a un total de 135,417

nifios y nifas en 499 centros distribuidos a nivel nacional.

Este logro se complementa con el acompafiamiento integral a 96,807
familias, quienes recibieron apoyo personalizado mediante 1,013,895
visitas domiciliarias realizadas por nuestro equipo de animadoras

comunitarias.

Tabla 25. Detalle centros CAFI.

Detalle Cantidad

Centros CAFI GD en Servicio 377
Centros CAFI Cogestion 40
Centros CAFI Experiencias Existentes 82
Centros CAFI con Plan Anual de Centro Actualizados 163
Inclusiones nuevos nifios CAFI GD en el 2025 29,619
Total de niflos y nifias inscritos en CAFI 110,948

Cantidad de Centros que recibieron acompafiamientos

. . 41
de manera virtual o presencial

Cantidad de acompafnamientos y seguimientos

. . 46
realizados a los centros de manera presencial
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Detalle Cantidad

Cantidad de NNs que pasaron a Preprimario del 29 443
MINERD ’
Cantidad de NNs que estdn en proceso a Preprimario 18.747
del MINERD ’
Cantidad de familias visitadas en el 2025 96,807
Cantidad de Visitas realizadas 1,013,895

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

Ademas, se avanzd en la ampliacion de servicios con la apertura de
12 nuevos centros que incorporan salas de estimulacion y educacion

inicial, fortaleciendo el desarrollo temprano de la primera infancia.

En el enfoque de acompafnamiento a las familias al mes de noviembre
se realizaron 96,807 visitas, con la proyeccién de alcanzar a 16.000

familias adicionales durante el mes de diciembre de 2025.

El programa reitera su compromiso profesional y eficiente con la
mejora continua en la calidad de vida y bienestar de las comunidades

atendidas.

Ingresados 29,619 nuevos nifios y niflas de enero a noviembre en el
afio 2025 en la modalidad de gestion directa en los servicios de los

centros CAFI.

Tabla 26. Cantidad de nuevos nifios y nifias ingresados de enero a
noviembre del afio 2025 y cantidad de nifios y nifias inscritos en

la modalidad CAFI de gestion directa por region.

Este
El Seibo 84 300 1
Hato Mayor 473 2,346 7




Cantidad De Cantidad Total,

Nifios y Nifas De Nifios y | Centros
Ingresados Enero- Ninas por
noviembre 2025 Inscritos Region
La Altagracia 923 2,193 10
La Romana 952 2,339 10
San Pedro De Macoris 1,028 3,707 11
Sur
Azua 482 4,172 6
Bahoruco 630 1,885 7
Barahona 540 3,581 7
Elias Pina 291 1,049 5
Independencia 350 1,297 6
Pedernales 227 581 3
Peravia 478 1,465 6
San José de Ocoa 383 1,125 4
San Juan de la 905 5.421 14
Maguana
Norte Oriental
Duarte 468 1,567 12
Espaillat 242 704 5
Hermanas Mirabal 318 1,163 3
Ig/ir;ieznmdad 837 1,883 7
Monseiior Nouel 208 390 3
Samana 264 693 3
Sanchez Ramirez 248 681 3
Norte Occidental
Dajabon 353 1,550 5
La Vega 1,122 2,511 13
Monte Cristi 144 280 2
Puerto Plata 1,011 3,425 12
Santiago 2,045 9,287 24
Santiago Rodriguez 113 222 2
Valverde 1,238 2,831 15
Metropolitana
Distrito Nacional 2,944 16,497 49
Monte Plata 1,005 2,977 9
N\
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Cantidad De Cantidad Total,

Nifios y Nifas De Nifios y | Centros
Ingresados Enero- Ninas por

noviembre 2025 Inscritos Region
San Cristobal 2,143 7,565 21
Santo Domingo 7,170 25,261 92
Total, General 29,619 110,948 377

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

Tabla 27: Nifios y nifias en los Centros de Atencion Integral a la

Infancia y la Familia de Gestion Directa (CAFI GD) distribuidos

por sexo.
Region M F Total
Este 5,639 5,246 10,885
Metropolitana 26,820 25,480 52,300
Norte Occidental 10,271 9,835 20,106
Norte Oriental 3,683 3,398 7,081
Sur 10,478 10,098 20,576
Total, general 56,891 54,057 110,948

Fuente: Inaipi, Direccion de Redes de Servicios.

Implementadas las estrategias de educacion inicial y estimulacién
temprana beneficiando a 377 centros de servicio CAFI de Gestion

Directa a nivel nacional.

La estrategia de acompafiamiento en hogares, dentro de la modalidad
CAFI de gestion directa, atendio a un total de 87,560 niflos y nifias

de enero a noviembre del ano 2025.

De enero a noviembre del 2025, se atendié a 12,315 nifios y nifias a
través de los servicios CAFI en modalidad de cogestidon, con el apoyo
de las organizaciones socias, de acuerdo con las realidades locales,
implementaron las estrategias del modelo de atencion integral a la

primera infancia, que incluyeron educacion inicial, estimulacion
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temprana, formacidon a familias, visitas domiciliarias y la garantia de

derechos.

En 2025, se atendio a 11,073 nifos y nifias en los centros a nivel
nacional, a través de la modalidad CAFI Experiencias Existentes del

Programa de Base Familiar y Comunitaria.
Estrategia Formacion a Familias

La estrategia de formacion a familias se ha consolidado como un pilar
fundamental en el desarrollo integral de los nifios y nifias, Durante el
afio 2025, se llevaron a cabo 1,746 talleres que lograron formar a
57,489 familias, brindando herramientas y conocimientos esenciales

para fortalecer las buenas practicas de crianza.

Estos talleres abarcaron una variedad de temas, desde "Mi Mejor
Trabajo es Ser Papa" en enero, pasando por "Prevencion del Abuso
Infantil" en abril, "Higiene, el Camino a una Vida Saludable" en
mayo, promocion de lactancia materna y cambio climético en agosto,
hasta "Nuestro Hogar, Nuestra Comunidad, un Compromiso
Compartido" en noviembre, comprendendo jornadas impactantes
como "Papa Activo", "Mes de la Familia" y campanas de prevencion,
promoviendo un entorno propicio para el desarrollo saludable de los

infantes.
Centros Habilitados

Los trabajos de la Division de Remozamiento van vinculados a las
actividades del Plan Operativo Anual 2025, desde la Division de
Remozamiento aportamos los espacios necesarios para el Plan
Nacional de Ampliacién de Cobertura de los Servicios de Atencidén
Integral mediante la identificacion de inmuebles del Estado en
desuso, articulacion de la cesion a favor del Inaipi y el remozamiento

de acuerdo a los reglamentos vigentes para este tipo de espacios.
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En el 2025 el Inaipi habilité 21 centros CAIPI en modalidad CAIPI
C y CAIPI N, los mismos fueron dotados del mobiliario y equipos
necesarios para garantizar la adecuada prestacion de servicios a la

primera infancia, distribuidos en distintas provincias del pais.

Tabla 28: Centros habilitados y equipados por remozamiento a

nivel nacional.

Provincia Modalidad Nombre del centro
Santo Domingo CAIPI N Ciudad Juan Bosch III
San Cristobal CAIPI C UASD-San Cristobal
Santo Domingo CAIPI N Yamasa
Monte Cristi CAIPI C Andalucia
Bahoruco CAIPI C Mena
San Pedro de Macoris | CAIPI C La Higuereta
Espaillat CAIPI N Gaspar Hernandez
Dajabon CAIPI N La Bomba
Duarte CAIPI N Pueblo Nuevo
Santo Domingo CAIPI C La Urena
Santo Domingo CAIPI C Entrada de los Corozos
Este CAIPI C Las colinas
Este CAIPI N Los Colonos
San Cristobal CAIPI C Villa Esperanza
Montecristi CAIPI N Buenos Aires
Boca Chica CAIPI C El Ingenio
Guerra CAIPI N El Castillo
San Pedro de Macoris | CAIPI N Las Abejitas
La Altagracia CAIPI C San Rafael del Yuma
Santo Domingo CAIPI N Los Guaricanos I
Azua CAIPI N Quisqueya

Total: 21 centros equipados

Fuente interna: Division de Remozamientos (Inaipi)
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Tabla 29: Centros en proceso de remozamiento.

Provincia Modalidad Nombre del centro

Santo Domingo CAIPI SS Estancia infantil guaricano
San Cristébal CAIPI C La urena

Santo Domingo CAIPI C Entrada de los corozos
Monte Cristi CAIPI C Villa esperanza
Bahoruco CAIPI C Mena

San Pedro de Macoris | CAIPI C Andalucia

Espaillat CAIPI C La higuereta

Dajabon CAIPI C San rafael del yuma
Duarte CAIPI C Las colinas

Santo Domingo CAIPI C El ingenio

Santo Domingo CAIPI C Pasos de sabiduria
Este CAIPI C Jicome

Este CAIPI N Padre las casas

San Cristébal CAIPI C Pueblo nuevo

Total: 14 centros equipados

Fuente interna: Division de Remozamientos (Inaipi)

Instalacion de cocinas industriales

Como parte de los procesos de reapertura de los servicios desde la

Divisién de Remozamiento se planifica y gestiona la instalacion de

los equipamientos industriales de cocina para los nuevos centros.

En este sentido, durante el afio 2025 hemos instalado los equipos de

45 cocinas entre ellas nuevas y de equipos de reemplazo en varios

centros en servicio.

Tabla 30: Centros con remozamientos de cocinas realizado por

region.
Municipio U Nombre De Centro | Gestion
Centro
La Vega 1704 |Amada Caipi C
Montecristi 1719 |Andalucia Caipi C
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Codigo

Municipio Centro Nombre De Centro
Bani 131 Bani Caipi T
Bonao 1664 |Buenos Aires Caipi C
Montecristi 536 Buenos Aires Caipi N
Cabrera 138 Cabrera Caipi T
San Cristobal 1668 |Canastica Paraiso Caipi C
Castillo 1690 |[Castillo Caipi C
Cabral 1712 |El Brisal Caipi C
San Antonio De Guerra 461 El Castillo Caipi N
Santo Domingo Norte 1700 |El Cristal Caipi C
Boca Chica 1773 |El Ingenio Caipi C
Higuey 1597 |EIl Naranjo Caipi Ss
Boca Chica 433 El Valiente Caipi C
Pedro Brand 1759 Entrada De Los Caipi C
Corozos
Monte Cristi 1621 |Estancia Infantil Caipi Ss
Dofia Mery
Santo Domingo Norte 1581 Estancia Infantil Caipi Ss
Guarcano
Estancia Infantil .
Nagua 1598 Maria Trinidad Caip1 Ss
) Estancia Infantil M1 o
Santo Domingo Este 1585 Familia Los Freiles Caipi Ss
. Estancia Infantil .
Santiago 1686 Villa Gonzalez Caip1 Ss
Barahona 1688 |Fundacion Caipi C
Galvan 135 Galvan Caipi T
Guayubin 1657 |Guayubin Caipi C
Zé:lnztr(:léliomlngo be 107 Hogar De Bebe Caipi T
San Pedro De Macoris 1710 |La Higuereta Caipi C
Santo Domingo Este 1755 |La Urefia Caipi C
San Pedro De Macoris 501 Las Abejitas Caipi N
San Pedro De Macoris 1593 |Las Colinas Caipi C
El Seibo 126 Los Cajuilles Caipi T
La Romana 510 Los Colonos Caipi N




Municipio

Codigo

Nombre De Centro

Gestion

Centro

Santo Domingo Norte 467 Los Guaricanos I Caipi N
La Altagracia 1737 |Los Manantiales Caipi N
San Cristobal 1661 |Madre Vieja Caipi C
Castafiuelas 151 Manzanillo Caipi T
Bahoruco 1675 |Mena Caipi C
Azua 1716 |Padre Las Casas Caipi C
Postrer Rio 1703 |Postrer Rio Caipi C
Azua 391 Quisqueya Caipi N
Santo Domingo Oeste 1699 |San Miguel Caipi N
La Altagracia ggo | >an Rafacl Del Caipi C
Yuma
Sanchez 147 Sanchez Caipi T
Bani 393 Santa Cruz Caipi N
Santo Domingo Oeste 1736 |Villa Aura Caipi N
San Cristobal 1775 |Villa Esperanza Caipi C
Yamasa 492 Yamasa Caipi N

Fuente interna: Division de Remozamientos (Inaipi)

IV. RESULTADOS DE LAS AREAS
TRANSVERSALES Y DE APOYO

Memoria Institucional 2025

4.1 Desempefio de los procesos Direccion Administrativo vy

Financiero

El Ejercicio Fiscal 2025, al igual que el afio anterior se ha constituido
en romper barreras ante los retos presentados en materia de la vida
institucional para el Instituto Nacional de Atencidon Integral a la
Primera Infancia (INAIPI), desde el mes de enero 2025 en materia de

la estructura del Sector Publico Dominicano ha estado en
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coordinacion con la Direccion de Planificacion en implantar los

ajustes estructurales que el desarrollo requiere.

De comun acuerdo con los o6rganos rectores del Sistema de Gestion
Financiera de la Republica Dominicana (DIGEPRES, DIGECOG Y
LA TESORERIA NACIONAL), la institucion opera como una
institucion descentralizada que maneja fondos del Gobierno Central
(Fondo 0100), manteniendo el lazo conductor en las directrices
misionales con el Ministerio de Educacion de la Rep. Dominicana.
INAIPI, se mantiene descentralizada operando con la Resolucion que
indica que es una institucion que opera bajo el acuerdo de un

Programa de Presupuesto Orientado a Resultado (Por).

Igualmente, se organizaron reuniones de trabajo interdepartamentales
principalmente con la Direccion de Planificacion y el Depto. De

Compras y Contrataciones, que son de alta vinculacion.

Del Acuerdo con el Centro de Capacitacién en Politica y Gestion
Fiscal (CAPGEFI), se han ejecutado actividades de Fortalecimiento

de la Direccion Administrativa y Financiera como:

e Especialidad en Presupuesto
e Diplomado en Presupuesto

e Diplomado en Contabilidad
Ejecucion Presupuestaria

El Departamento Financiero, es el area de apoyo en la Gestion
Financiera del Instituto Nacional de Atencidon Integral a la Primera
Infancia (INAIPI), realizando una serie de actividades y tareas al
amparo de las normativas vigentes con énfasis en los cumplimientos
de la Ley No0.80-2024 para el Ejercicio Fiscal 2025, las instrucciones
emanadas del Ministerio de Educacion de la Rep. Dominicana y de

los oOrganos rectores: Direccion General de Presupuesto
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(DIGEPRES), Direccion General de Contabilidad(DIGECOG),

Tesoreria Nacional entre otras areas.

El Departamento Financiero, mantiene la gestiéon alineada al Plan de
Mejora de los procesos y procedimientos colocados en operacién
desde la Direccién Administrativa y Financiera. El Inaipi ha estado
trabajando administrativa y financieramente con los drganos rectores

y otras entidades, en atencidon a las siguientes consideraciones:

e Elaborar junto al Viceministerio de Planificacion del
MINERD, la Programacién Indicativa del Ejercicio Fiscal
vigente.

e Elaborar las Solicitudes de Programacion de Gasto como ente
de transferencia desde el Ministerio de Educaciéon de la
Republica Dominicana (MINERD), a la Unidad Ejecutora del
INAIPI.

e Alinear con la Direccion de Planificacion y la Division de
Presupuesto la Programacién del Gasto (CUOTA), respectando
las metas del Plan de Compras y Contrataciones (PACC), cada
trimestre y si es de requerimiento el surgimiento de
modificaciones.

e Supervisar, revisar y aprobar en el nivel de la Unidad Ejecutora
las Modificaciones Presupuestarias.

e Revisar y remitir a las areas correspondientes los diversos

reportes del Sistema de Gestion Financiera (SIGEF).

La Programacion de Gasto, inicialmente se encuentra condicionada a
la cuota que aprueba previamente el Ministerio de Educacion de la
Republica (MINERD), que es nuestra institucién madre y a quien el
Ministerio de Hacienda asigna lo que definimos como Techo Anual y
el Trimestral, igualmente la Direccion General de Presupuesto

(DIGEPRES) valida y aprueba el proceso de programacioén trabajado,
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siendo veedor de que este cumpla con los requisitos y politicas

establecidas al respecto
Indicador de la Gestion Presupuestaria (IGP)

El Indicador de la Gestién Presupuestaria evalua el grado de
cumplimiento de una gestion presupuestaria eficaz, eficiente y
transparente de acuerdo con la correcta aplicacion de normativas

vigentes y mejores practicas presupuestarias.

La Direccidén General de Presupuesto (DIGEPRES), es la institucion
responsable de evaluar trimestralmente el indicador, a continuacion,
presentamos los resultados obtenidos en el 3cer trimestre julio a

septiembre 2025.

Tabla 31: Resultado del indicador del indice de gestion

presupuestaria de julio a septiembre 2025.

Subindicadores Ponderacion Resultados  Desviacion
IGPSO.I —vael de 60% 540 6%
cumplimiento
IGPS02-Autoevaluacion 30% 30% 0%
IGPSOI—Mod.lflcacmnes 10% 50, 50,
presupuestarias
Total 100% 89% 11%

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)

El Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia
(INAIPI), se ha mantenido operando bajo el acuerdo y compromiso
de ejecutar bajo los lineamientos del Presupuesto Orientado a

Resultados (PoR).

El techo presupuestario asignado vigente al Instituto Nacional de
atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI), para el afio 2025,

asciende a un monto total de RD$11,947,149,277.96 (Once mil
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millones novecientos cuarenta y siete mil cientos cuarenta y nueve

mil doscientos setenta y siete pesos con 96/100).

Al 19 de Diciembre del presente afo, los registros presupuestarios
indican que se ha ejecutado un monto total de RD$10,418,363,568.27
(Diez mil cuatrocientos dieciocho millones trescientos sesenta y tres
mil quinientos sesenta y ocho con 27/100), lo que representa un

87.20% del techo presupuestario asignado.

La Ejecucion Presupuestaria, no solo contempla el monto asignado
de la Ley de Ingreso y Gastos Publicos 80-23, para el ejercicio 2025;
en adicion se cumple con la norma para las Instituciones
Descentralizadas del Sector Publico No Financiero, que establece que
el balance en Disponibilidad en Libro de la Tesoreria Institucional se

traspasa al Ejercicio Fiscal siguiente.

En los reportes de ejecucion siguientes se incluyen los dos

organismos financiadores.

Tabla 32: Ejecucion presupuestaria primer trimestre 2025.

Ref. ‘
CCP Concepto Total, RDS
CCP |
2.1 |Remuneraciones y contribuciones RD$1,430,713,241.48
2.2 |Contratacidén de servicios RD$391,700,243.61
2.3 |Materiales y suministros RDS$133,911,154.50
6 Bienes‘ muebles, inmuebles e RDS$71.724.431.97
intangibles

2.7 |Obras RD$6,745,130.11

Total RD$2,034,794,201.67

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)
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Tabla 33: Ejecucion presupuestaria segundo trimestre 2025.

Ref.

CCP Concepto
CCP |

2.1 |Remuneraciones y contribuciones

Total, RD$

RD$1,831,060,824.69

2.2 |Contratacién de servicios

RD$545,416,986.34

2.3 |Materiales y suministros

RD$249,712,118.71

Bienes muebles, inmuebles e

2.6 |. . RD$70,301,873.63
intangibles

2.7 |Obras RD$9,319,341.03

Total RD$2,705,811,144.40

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)

Tabla 34: Ejecucion presupuestaria tercer trimestre 2025.

-

Ref.
CCP Concepto Total, RDS
CCP

Remuneraciones y contribuciones

RD$1,498,574,938.83

Contratacion de servicios

RD$446,211,250.59

Materiales y suministros

RD$241,967,028.81

Bienes muebles, inmuebles e

2.6 |. . RD$28,685,788.33
intangibles

2.7 |Obras RD$5,450,469.74

Total RD$2,220,889,476.30

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)

Tabla 35: Ejecucion presupuestaria cuarto trimestre 2025.

Ref. ‘

CCP Concepto
CCP

2.1 |Remuneraciones y contribuciones

Total, RD$

RD$1,855,901,903.18

Contratacion de servicios

RD$366,467,390.58

Materiales y suministros

RD$129,952,223.49

Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

RD$373,892,568.62

2.7 |Obras

RD$2,701,614.23

Total

RD$2,728,915,700.10

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)
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Tabla 36: Resumen de la ejecucion presupuestaria al 10 de

diciembre 2025.

Ref.
CCP Concepto Total
CCP
2.1 |Remuneraciones y contribuciones RD$6,616,250,908.18
2.2 |Contratacidon de servicios RD$1,749,795,871.12
2.3 |Materiales y suministros RDS$755,542,525.51
2.5 |Transferencia de Capital RDS$544,604,662.55
26 Bienes muebles, inmuebles e RD$24,216,555.11
intangibles

2.7 |Obras RD$6,616,250,908.18

Total RD$9,690,410,522.47

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)

Tabla 37: Resumen de la ejecucion presupuestaria al 31 de

diciembre 2025.

Ejecucion enero al 31
de diciembre 2025

Programacion Anual

Inaipi (Producto) %

2025

1-Acciones
comunes P22

RD$5,772,913,069.86

RDS$5,374,707,887.97

93.10%

Sub-Total

RDS$5,772,913,069.86

RDS$5,374,707,887.97

93.10%

2-Niflos y nifias de
0a4afosyll
meses y 29 dias
que reciben
atencion de
acuerdo a su
condicion de
discapacidad

RD$275,699,548.00

RD$240,830,015.28

87.35%

3-Nifos y nifias
reciben servicio de
educacion del
primer ciclo nivel
inicial

RD$864,717,192.04

RD$825,463,485.78

95.46%

4-Nifos y nifas
reciben servicio de
educacion del
segundo ciclo
nivel inicial

RD$1,589,931,607.40

RD$1,422,278,155.94

89.46%
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Inaipi (Producto)

5-Nifios y nifias de
0 a 4 anos, 11
meses y 29 dias en
los CAIPI que
reciben
alimentacion de
acuerdo al
requerimiento
caldrico y
nutricional de su
edad

Programacion Anual
2025

RD$1,096,999,642.12

Ejecucion enero al 31
de diciembre 2025

RD$1,043,985,478.73

%

95.17%

6-Familias reciben
servicios de
acompanamiento
conforme al
modelo de
atencion integral

RD$2,303,583,032.87

RDS$2,127,023,769.44

92.34%

7-Comunidades
acompanadas en la
formulacién y
ejecucion de
acciones para
asegurar entornos
favorables para los
nifios y las nifias
de 0 a 4 afios, 11
meses y 29 dias

RD$43,305,185.67

RD$33,658,543.70

77.72%

Sub-Total

RD$6,174,236,208.10

RD$5,693,239,448.87

92.21%

Total, General

RD$11,947,149,277.96

RD$11,067,947,336.84

92.64%

Fuente interna: Departamento Financiero (Inaipi)

Division de Analisis Financiero

La Division de Analisis Financiero, es la unidad encargada de

elaborar los presupuestos de las organizaciones socias del INAIPI

segin la modalidad de contrato que corresponda;

y a su vez

acompafar la ejecucion de este de manera correcta y segun los

lineamientos establecidos para cada programa; asegurandose de que

la liquidacién del gasto cuente con todos los soportes requeridos por

los organismos supervisores de las instituciones del Estado.
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Las funciones principales que lleva a cabo esta division son:

e Elaboracion, revision y validacidén de los presupuestos de las
organizaciones socias en las diferentes modalidades de
programas.

e Asegurar que todas las organizaciones socias lleven a
cabalidad las normas financieras establecidas por el INAIPI
para la ejecucion de los fondos otorgados.

e Validar que la ejecucion financiera del proyecto sea realizada
con los fondos asignados en el presupuesto de cada una de las
organizaciones.

e Verificar que los registros del gasto estén debidamente
documentados con los soportes establecidos en el manual de
procedimiento técnico y financiero para poder ser validados.

e Garantizar el cumplimiento del pago de los impuestos
correspondientes.

e Verificar que los socios presenten sus informes financieros de
manera electrénica y fisica mensualmente y, que estos puedan
ser auditables tanto de manera interna como externa.

e Detectar, documentar y reportar cualquier indicio de fraude o
malversacion de fondos.

e Elaborar los informes financieros de ejecucion para solicitar
los desembolsos correspondientes a las organizaciones socias
segun el porcentaje de ejecucion de los recursos validados y
las indicaciones contractuales referente a los mismos.

e Elaborar la proyeccion anual de los desembolsos a ser
realizados en cada periodo presupuestario de la institucion a
los fines de programar los recursos de los contratos en el Plan

Operativo Anual (POA) de la institucion.
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Para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de noviembre
2025, la ejecucion total de las diferentes modalidades de servicios
ascendié a RD$542,897,317.17 distribuidos de la siguiente manera
por modalidad:

Tabla 38: Ejecucion presupuestaria de las modalidades.

Modalidad Total

PBFC Cogestion 260,289,906.04

PBFC FEE 161,879,130.56

CAIPI Subrogados 74,175,358.94

CAIPI Cogestion 46,552,921.63
Total: 542,897,317.17

Fuente interna: Division de Analisis Financiero (Inaipi)

Ejecucion Presupuestaria del Programa Base Familiar y

Comunitaria
Modalidad Cogestion

Durante el afio 2025, la modalidad de cogestién tuvo una ejecucion
presupuestaria de RD$260,289,906.04 teniendo como socias 14
organizaciones. La ejecucion de los fondos fue de la manera

siguiente:
Tabla 39: Ejecucion de los fondos Modalidad Cogestion, PBFC.

Ejecutado de enero a
diciembre 2025

Organizacion Socia

CODECOC 8,211,550.26

Caritas Arquidiocesanas 24,760,634.32
Iglesia Adventista (ADOSE) 15,071,669.02
FEPROCA 15,671,786.60

UJEDO 19,602,668.23

Save the Children 32,775,159.38
INDARTE 10,874,166.63
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Ejecutado de enero a

Organizacion Socia . .
© diciembre 2025

IDDI 27,820,860.28
Accion Callejera 42,121,227.82
Fundacion Vias 8,160,291.18
ENDA 16,942,567.33
Sur Futuro 5,442,140.69
ACOPRO 16,596,366.64
One Respe 16,238.817.66

Total: 260,289,906.04

Fuente interna: Division de Analisis Financiero (Inaipi)

Modalidad Fortalecimiento de Experiencias Existentes

En el afio 2025, la modalidad de Experiencias Existentes ha tenido
hasta la fecha una ejecucion presupuestaria de RD$161,879,130.56
teniendo como socias 8 organizaciones. La ejecucidén de los fondos

fue de la manera siguiente:

Tabla 40: Ejecucion de los fondos Modalidad Fortalecimiento de

Experiencias Existentes, PBFC.

Ejecutado de enero a
diciembre 2025

Organizacion Socia

Oficina Provincial de la Mujer 15,364,210.12
Ciudad Alternativa 20,109,637.09

ADAF 3,992,431.10

Mision Esperanza (Centro Madre Laura) 5,015,181.12
Plan International 37,140,180.46

Pastoral Materno Infantil 15,670,193.46
Fundacion Nifios de las Naciones 34,797,954.00
Asociacion Casa Abierta 29,789,343.21

Total: 260,289,906.04

Fuente interna: Division de Analisis Financiero (Inaipi)
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Modalidad CAIPI Subrogados, Cogestionados y Mixto
Modalidad CAIPI Subrogados

En el afio 2025, la modalidad de CAIPI Subrogados ha tenido hasta
la fecha una ejecucion presupuestaria de RD$74,175,358.94 teniendo

como socias 3 organizaciones.

Tabla 41: Ejecucion de los fondos Modalidad CAIPI Subrogados,
PBFC.

Ejecutado de

Organizacion Socia enero a
diciembre 2025

Estancia Infantil M1 Casita 15,483,687.36

Patronato Benefico Oriental Hogar del Nifio 36,876,853.98

Iglesia Episcopal Dominicana (Episcopal San 9,090,480.70
Andres)

Iglesia Episcopal Dominicana 12,724,336.90

(Transfiguracidn)
Total: 74,175,358.94

Fuente interna: Division de Analisis Financiero (Inaipi)
Modalidad CAIPI Cogestionados-Mixto

En el afio 2025, la modalidad de CAIPI Cogestionados ha tenido hasta
la fecha una ejecucion presupuestaria de RD$46,552,921.63 teniendo
como socias 9 organizaciones La ejecuciéon de los fondos por

organizacion fue de la siguiente forma:

Tabla 42: Ejecucion de los fondos Modalidad CAIPI
Cogestionados-Mixto, PBFC.

Ejecutado de

Organizacion Socia enero a
diciembre 2025
La Merced 2,573,544.01
Oficina Provincial de la Mujer (Santa Mdnica) 3,543,473.34
Fundacion José Delio Clase (Gurabo) 1,745,871.88
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Organizacion Socia

Ejecutado de
enero a

diciembre 2025

Fundacion José Delio Clase (Esperanza II) 1,943,149.26
Fundacion Monumento Viviente (Flor Silvestre 4,223,520.76
D
Fundacion Monumento Viviente (Flor Silvestre 4,223,520.76
I1)
Fundacion Ciudad Santa Maria (Santa Maria) -
Diosecis Nuestra Sefiora de la Altagracia (San 2,340,362.33
Martin de Porres)
Fundacion Nuestra Sefiora de Guadalupe (San 3,993,037.92
Francisco de Asis)
Fundaciéon Comunitaria Zona Franca de 5,383,894.22
Santiago (Camboya)
Fundacion Comunitaria Zona Franca de 7,413,237.71
Santiago (Cien Fuego)
Fundaciéon Comunitaria Zona Franca de 5,491,846.45
Santiago (Pekin)
Fundaciéon MIR 3,677,462.98

Total:

74,175,358.94

Fuente interna: Division de Andlisis Financiero (Inaipi)

Politicas de pagos

El comportamiento de los pagos en el INAIPI, bajo las directrices de

la Direccion Administrativa y Financiera ha incentivado responder a

la naturaleza contractual, y el proceso que se esté desarrollando,

surgiendo diversas proyecciones que se han cumplido:

e Salarios y remuneraciones de cardcter personal, acoge la

politica del estado dominicano, al inicio del afio se genero la

Proyeccion Indicativa y las metas institucionales de colocar en

operacion nuevos centros de diversas modalidades, nos obliga

a mantener un seguimiento constante en los movimientos de

ndémina.

Los movimientos en las remuneraciones se impactan por decisiones

fuera de la institucion como son el Ministerio de Administracion

I\

126



Publica (MAP), con la No Objecioén de los colaboradores postulados
y la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES) con la emision

de la Certificacién Presupuestaria de colaboradores de nuevo ingreso.

e Servicios Basicos, forman parte de la carga fija institucional y
se programan pagos mensuales y con la puesta en operacion de
nuevos centros se presentan variaciones, que pueden ser igual
a lo proyectado o quedar por debajo o por encima.

e Los Alquileres se programan mensualmente y al igual que los
servicios basicos, nuevos centros puestos en operacion,
incrementan los montos. En la medida que se conforman Caipi
C, que responden a servicios en bienes alquilados, los montos
ejecutados son mayores.

e Organizaciones Socias, son entidades con las que se tercerizan
los servicios y el programa de pago se ejecuta segun contrato.
Vista las recomendaciones del Viceministerio que trabaja las
ASFL en el Ministerio de Economia, Planificacidon y Desarrollo
(MECPY), la Direccion de Contrataciones Publicas y la
Contraloria General de la Republica se procedid a ejecutar
estos contratos mediante adendas a los contratos vigentes y
posteriormente un nuevo contrato.

e Los contratos de Bienes y Servicios, que se corresponden con
Licitaciones de Compras, en algunos casos si son empresas
PYMES se les contempla en el contrato un 20% de Avance. De
lo contrario los pagos son segun facturas y entregas.

e La institucién, maneja por su naturaleza las Compras en Gran
Escala o denominadas Licitaciones Publicas Nacionales, para
el Ejercicio Fiscal 2025 se ha continuado con los procesos de

Subasta Inversa, a los fines de mantener la agilidad en la
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adjudicacién y terminacion de los procesos en la fase que suele
tomar mayor tiempo.

e La politica de pagos se enmarca en la Programacion de Gastos
(cuota) del trimestre, al requerir colocaciéon de cuota al
momento del Devengado, que significa que el bien o servicio
ha sido recibido, cumpliendo los procesos y la conformidad de
recepcion, implica que en el SIGEF se tienen las condiciones
para la generacidén oportuna del Libramiento de Pago.

e Dar cumplimiento al momento del pagado, implica
participacion de las areas vinculadas a procesos determinados,
visto que, cumpliendo con las Normas de Compra, se debe
realizar un Cronograma de Pagos y el area que requiere conoce
sus procesos y es responsable de definir los momentos en que
se materializa la recepcion del bien o servicio y por ende

moviliza el momento del pagado.
Procesos de compras impactando el area Financiera

En el Departamento de Compras y contrataciones se ha incorporado

la Unidad de Seguimiento a Procesos de Compras, responsable de:

e Administracion de los procesos de compras, en SIGEPI.

e Unico contacto con los proveedores de acuerdo con lo
establecido en la Ley 340-06

e Generar codigo o numero QR y envid a los proveedores.

e (Coordinacion de las rutas y entregas.

e Mantener actualizado las disponibilidades de los procesos de

compras al dia.

La unidad, permitird dar el mantenimiento correcto a la ejecucion de

los contratos de bienes y servicios.
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Otras acciones:

e Asistencia y coordinacién permanente con el comité de
veeduria ciudadana, que nos acompafia a que nuestros procesos
de compras se realicen con transparencia total, respetando el

reglamento de la ley 340-06.

Tabla 43: Detalle Indicador SISCOMPRAS tercer trimestre 2025.

Puntuacion  Por ciento de

Indicador Meta Alcanzada Ejecucion
Planificacién de compras 20 19.17 95.85%
Gestion de Procesos 15 11.09 73.93%
Tiempo de Gestion de 15 10.42 80.63%
procesos
Administracién de Contratos 30 24.19 80.63%
Compras a MIPYMES,
personas Fisicas y MIPYMES 20 19.35 96.75%
mujeres

Fuente interna: Departamento de Compras y Contrataciones (Inaipi)

Puntuacion Estimada 84.22 correspondiente al 4to Trimestre del afio

2025.

Resumen del Plan de Compras 9na version.

RESUMEN DEL PLAN DE

COMPRAS

Datos de cabecera PACC

Monto estimado total RDS 9,570,837,950.74
Cantidad de procesos registrados 334
Capitulo 5188
Sub-capitulo 01
Unidad ejecutora 0001

Instituto nacional de atencién

Unidad de compra . . . .
integral a la primera infancia
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Ao fiscal
Fecha aprobacion

Montos estimados segtin objeto de contratacion

Bienes RDS
Obras RDS
Servicios RDS
Servicios: consultoria RDS
Servicios: consultoria basada en la calidad de los servicios RDS
Montos estimados segun clasificacion Mipyme
Mipyme RDS
Mipyme mujer RDS
No Mipyme RDS

Montos estimados segtin tipo de procedimiento

Compras por debajo del umbral RDS
Compra menor RDS
Comparacién de precios RDS
Licitacion publica RDS
Licitacién publica internacional RDS
Licitacion restringida RDS
Sorteo de obras RDS$
Subasta inversa RDS$
Excepcidn - bienes o servicios con exclusividad RDS$
Excepcion - construccion, instalacion o adquisicion de

oficinas para el servicio exterior RDS
Excepcion - contratacion de publicidad a través de medios

de comunicacion social RDS

Montos estimados segun tipo de procedimiento

Excepcion - obras cientificas, técnicas, artisticas, o

restauracion de monumentos historicos RDS

Excepcion - proveedor Unico RDS

Excepcion - rescision de contratos cuya terminacion no

exceda el 40% del monto total del proyecto, obra o servicio RDS
Excepcion - resolucion 15-08 sobre compra y contratacion

de pasaje aéreo, combustible y reparacion de vehiculos de

motor RDS

Fuente interna: Departamento de Compras y Contrataciones (Inaipi)
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2025

7,182,410,011.35
340,300,000.00
2,042,187,939.39
5,940,000.00

4,198,027,066.95
457,641,718.42
4,915,169,165.37

2,951,265.00
29,879,762.00
672,878,412.87
7,295,869,291.79

1,503,395,024.75

27,909,800.00

37,954,394.33



4.2 Desempeiio de los procesos Direccion Recursos Humanos

La Direccién de Recursos Humanos, durante este tercer afio de
gestion, bajo la dependencia jerarquica de la Direccidon Ejecutiva,
tiene por funcion estar a cargo de la planificacion de los recursos
Humanos y del conjunto de areas funcionales y de las actividades que
involucran una adecuada gestion del talento humano, a tono con las
exigencias de la atencidon integral con calidad a nifios y nifias que
comprometen los servicios del Inaipi; en correspondencia con las

disposiciones emitidas en la Ley Num. 41-08, de Funcién Publica.

A continuacion, se detallan los logros de los departamentos y

divisiones que integran la Direccion de Recursos Humanos:

e Departamento de Reclutamiento y Seleccion de Personal

e Departamento de Evaluacion del Desempefio y Capacitacion
e Departamento de Registro, Control y Nomina

e Departamento de Relaciones Laborales y Sociales

e Division de Seguridad Laboral

e Division de Salud Ocupacional

e Departamento de Compensaciones y Beneficios

Departamento de Reclutamiento y Seleccion de Personal

El Departamento de Reclutamiento y seleccién es un 4area cuya
estructura se desprende de la direccidén de recursos humanos, la cual
tiene dentro de sus responsabilidades fundamentales realizar el
proceso de entrevista con el fin de cubrir las vacantes en sede, centros
a nivel nacional, asi como la validacion Cogestién, Fortalecimiento

de las Experiencias Existentes y Organizaciones socias.
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Es el responsable de todos los requerimientos relacionados al proceso
de captacién de personal, asi como de las cartas de traslados,
promociones, cambios de designacidn, solicitud de no objeciones del
MAP. EI INAIPI reclutdé un total de 5,001 candidatos, de los cuales
se contratdé 1,898 nuevos colaboradores, impactando 3,559 familias

en las diferentes localidades a nivel nacional.

En la siguiente tabla se muestra un resumen del personal contratado

a nivel nacional por region:

Tabla 44: Personal contratado a nivel nacional

Region Colaboradores

Este 285
Metropolitana 785
Norte Occidental 296
Norte Oriental 236
Sur 296
Total, General 1,898

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

El Departamento de Reclutamiento y seleccion de personal responde

a dos indicadores del SISMAP:

e Contrataciéon de Personal: Consiste en la contratacion del
personal idoneo en los diferentes puestos de la institucidn,
cuenta con una ponderacién de 100 %.

e (Concurso publico: Este se encuentra en una fase de
capacitacion su personal con miras a implementarse en el 2026
en el tercer trimestre por lo que cuenta con una ponderacion de

0%.
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Departamento de Evaluacion del Desempeiio y Capacitacion

El Departamento de Evaluacion del Desempenio y Capacitacion es el
area de servicios enfocada a fortalecer las competencias, habilidades
y conocimientos de los colaborares/as respondiendo a la estrategia
institucional, con el objetivo de contribuir a la calidad de los
servicios que ofrece el INAIPI, a través de la constante interaccion
con los servidores publicos para lograr una adecuada alineacion de
estos con el puesto que ocupan y a la vez desarrollen la fidelidad
institucional, y ofrezcan resultados de calidad a través del trabajo

que realiza cada servidor publico.

Desde el Departamento de Evaluacion del Desempeifio y Capacitacion,

se llevan a cabo los procesos de:

e Induccion a colaboradores de nuevo ingreso de la sede central.

e Acompafamiento en la formacién para la realizacion de
Induccion al personal de nuevo ingreso de los centros de
servicios a nivel nacional.

e Capacitacion a los colaboradores de sede central.

e Evaluacion periodo probatorio.

e Evaluacion del desempefio laboral

e Experiencias de pasantias profesionales.

e Monitoreos indicadores SISMAP de Evaluacion del Desempeiio
y Capacitacion.

e C(Cargade informacion a los sistemas institucionales (CRISTAL,
Planner, SIGEPI).

e Actualizacion y reporte de resultados de indicadores de calidad
a la direcciéon de planificacion.

e (Gestion politicas transversales Derecho Humanos y género.
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Tabla 45: Induccion Sede Central periodo enero a diciembre 2025.

Cantidad De
Colaboradores

Descripcion Mujer Hombre

Induccion Colaboradores 165 205 370
Nuevo Ingreso Sede Central

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Tabla 46: Induccion Sede Central periodo enero a diciembre 2025.

Provincia Mujer Hombre Colaboradores

Zona Metro 710
Bahoruco 32 3 35
Valverde Mao 33 0 33
San Francisco de Macoris 53 7 60
Santiago 50 25 75
San Juan 60 10 70
Puerto Plata 19 2 22
Romana 115 13 128
Moca 25 0 25
Nagua 24 0 24
Higiliey 29 0 29
Dajabon 54 5 59
San Juan 30 4 34
Mao 43 2 45
La Vega 17 0 17
Bani 15 2 17
Barahona 21 0 21
Jimani 25 0 25
Azua 22 0 22
Total 1,292 158 1,451

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)
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Tabla 47: Cantidad de Formaciones

Formacion Mujer |[Hombre Colaboradores

Indu.ccmn a la Administracidon 9 17 16
Publicas
Cursq ’de ManeJo'Defenswo y 1 45 16
atencidn al usuario
Curso de F.Jtl'queta y Protocolo y 19 4 3
en el Servicios
Curso.de Manejo de Inventarid y ) 29 4
Materiales
Excel Intermedio 18 11 29
Redaccion de Informe Técnicos 20 10 30
Contabilidad Gubernamental 2 1 3
Manejo de Inventario 3 16 19
Gestion de Almacén 3 16 19
Corresponsabilidad de los
Cuidados para la Sostenibilidad 35 15 50
de la Vida
Gestion de la Calidad de la
administracion publica aplicada 6 3 9
Aplicada al CAF
Curso Basico del SIGEF 4 2 6
Curso Fundamento dl Sistema de ) ) 4
Tesoreria
Curso Base de contrataciones y
) L. 16 3 19
Rol de los peritos Técnicos
Curso politicas de compras
L 0 3 3
publicas verdes
Taller Ley De funcion Publica 22 9 31
Fundamento del Sistema de 5 4 9
Presupuesto Publico
Diplomado de compras y
) ) 8 3 13
Contrastaciones Publicas
Introduccidn a la Administracion
: ; 10 2 12
Financiera del estado




Formacion

Taller del Fortalecimiento del

Mujer

Hombre [Colaboradores

y contrataciones Publicas

comité de Transversalizacion de 6 5 11
Genero

Curso de los principios Bdasico

de Genero y Prevencion de 5 00 5
Violencia

Curso Introduccion a la Norma

ISO 9001:2015 23 10 33
Supervision Efectiva 21 10 31
Especializacion Técnica en 4 1 5
Presupuesto Publica

Introduccion a los Derechos

Humanos 70 23 73
Diplomado en Hacienda e

Inversién Publica 3 0 3
Taller Transformacion de TI

hacia una organizacién 50 10 65
Proyectizada

Taller Slj[uac1én.d.e los Derechos 40 10 50
de la mujer dominicana

Especializacion en Control

Intperno 2 0 2
Gestion Efectiva de Procesos 18 5 23
Auditor Interno basado en las

normas ISO 37001:2016 ¢ ISO 16 8 25
37301:2021

Inteligencia Emocional 19 8 27
Comunicacion Efectiva 25 9 36
Resolucion y Manejo de

conflicto ’ : 29 8 37
Elaboracion de terminus de

Referencias para contrataciones 6 2 8
Efectiva

Sistema electronico de compras 4 I 5




Formacion Mujer |[Hombre Colaboradores

Taller Transformacion de TI
hacia una Organizacidn 15 25 40
Proyectizada

Sistema Integrado de
Interpretacion e Implementacion
de las normas ISO 37001:2016 e
ISO 37301:2021

IX Congreso de Informatica
Forense y Ciberseguridad 2025

16 8 25

Congreso internacional sobre
compras y contrataciones
Publicas, inteligencias Artificial
y Antisoborno

El XV congreso Internacional de
Direccion de Proyectos 20 10 30
(PMIRD2025)

Webinar Etica y Cumplimiento
en el Sector Publico: Aplicacion
de las Normas ISO 37001 y
37301

50 20 70

Total: 658 176 1,045

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Pasantias institucionales y experiencia de voluntariado

Estan dirigida a los estudiantes universitarios de término de carrera
universitaria vinculada a las 4reas de los servicios que brinda el
Inaipi con la finalidad de que los mismos se capaciten de manera
practica en los servicios que se ofrecen en la institucion en las ramas

de educacion, psicologia, trabajo social, entre otras.

Para la gestién de este proceso se coordina con el 4area en la cual se
estard realizando la pasantia, se crea el expediente de solicitud, se

gestiona la aprobacion del &area requirente y se procede a la
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elaboracioén de una carta de aprobacion por parte de la Direccion de

Recursos Humanos.

Tabla 48: Pasantias institucionales y experiencia de voluntariado

de enero a agosto 2025.

Provincia Mujer [Hombre | Colaboradores
Psicologia Organizacional 5 0 5
Psicologia Educativa o escolar 7 0 7

Master En Atenciéon Temprana

3 0 3
y Desarrollo Infantil
Master En Educacion Especial 2 0 2
Contaduria Publica
aestria en Neuroeducacion y 4 0 4

Neuro aprendizaje Aplicados
Contabilidad Empresarial 1 0 1
Psicologia Mencion en

. ) 4 0 4
Psicologia Clinica
I — .
ngenlerla‘ ,en Sistemas de 0 ) )
Computacion
Administracion de Empresas 1 0 1
Educacion Mencidn

. ., 3 0 3
Orientacion Escolar
Enfermeria 1 0 1
Trabajo Social 1 0 1
Educacidén Inicial 4 0 4
Total 36 4 39

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Evaluacion de desempefio por resultados, acuerdos de desempefio.

Durante el periodo enero a noviembre 2025, el Departamento de
Evaluacion del Desempefio y Capacitacion registr6 un total de 16,044

acuerdos de desempeiio, lo que evidencia el alcance y la efectividad




del seguimiento y acompafiamiento realizado al personal en materia

de desempefio laboral.

Tabla 49: Personal evaluado en el anno 2025.

Género Total, acuerdos Porcentaje

Femenino 13,410 83.58%
Masculino 2,634 16.42%
Total 16,044 100%

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Tabla 50: Acuerdos de desempefio realizados por grupo

ocupacional.
Grupo Ocupacional Total, Evaluaciones | Porcentaje

Confianza 1 0.01%

I 4,098 25.54%

I1 348 2.17%

I11 6,523 40.66%

v 4982 31.05%

\Y% 92 0.57%

Total 16,044 100%

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Evaluacion del periodo probatorio

Durante enero y septiembre de 2025, cada nuevo colaborador que se
integro al INAIPI fue acompafiado a traveés de la evaluacion del
periodo probatorio, un proceso que no solo valida el desempefio, sino
que permite apoyar, orientar y asegurar que cada persona cuente con

las herramientas necesarias para crecer dentro de la institucion.

En total, se realizaron 1,081 evaluaciones, reflejando el esfuerzo
constante por dar seguimiento a quienes comienzan su trayectoria en

favor de la primera infancia.
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Resultados de los Indicadores del SISMAP

El Departamento de evaluacion del Desempefio y Capacitacion

responde a tres indicadores del SISMAP:

e 08.1 Plan de Capacitaciéon: Actualmente el indicador se
encuentra en un 70% esperando que sean cargada las ultimas
evidencias y poder alcanzar un 80% del mismo.

e 07.1 Gestion de Acuerdos de Desempeiio: Este indicador
cuenta con una ponderacién de un 100%.

e 07.2 Evaluacion del Desempefio por Resultados 'y
Competencias: Este indicador cuenta con una ponderaciéon de
un 99%.

Departamento de Registro, Control y Nomina.

El Departamento de Registro, Control y Nomina del Inaipi, es el area
responsable de elaborar las ndminas de pago del personal, clasificada
por producto y actividad, cumpliendo con los procedimientos y

calculos de conformidad con la ley.

Asi mismo, vela por mantener actualizada la base de datos que
alimenta el Sistema de Administracion de Servidores Publicos
(SASP) y el Sistema Integrado de Gestion Financiera (SIGEP), a la
par con el Sistema de Gestion Institucional (SIGEPI) y generar los

reportes de ndémina para publicacidon en el portal institucional.

El departamento también tiene la responsabilidad de elaborar
certificaciones de cargos y las acciones de personal a los fines de
registrar, controlar, custodiar y las informaciones de cada

colaborador, también es responsable de la carnetizacion del personal.
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Pagos de nominas

Durante el periodo de enero a diciembre 2025 se tramitaron y pagaron
néminas por RD$5,084,680,628.11 millones, beneficiando a 15,758

colaboradores, distribuidos en las nominas descritas a continuacion.

Tabla 51: Pagos de nomina de enero a diciembre 2025.

Tipo de Nomina Total, Sueldos Bruto

Fijos RD$2,720,678,857.05
Complementaria Fijos RD$1,574,925.00
Temporeros RD$2,283,963,564.95
Complementaria Temporeros RD$4,552,050.00
Tramite de Pension RD$9,401,972.76
Militares RD$48,092,883.35
Eventuales RD$360,000.00
Interinato RD$16,056,375.00
Total, General RD$5,084,680,628.11

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Acciones de Personal

Es el documento o formato utilizado para documentar o registrar los
eventos o cambios realizados al personal a los fines de crear y
actualizar los expedientes. En el afio 2025 el Inaipi emitio 5,812
acciones de personal, de las cuales 5,276 fueron aprobadas y 536

eliminadas.

Tabla 52: Acciones de Personal realizadas.

Acciones de Personal realizadas en el 2024 ‘

Aprobadas 5,276
Eliminadas 536
Total 5,812

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)
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En la siguiente tabla se muestra un resumen la cantidad de acciones
de personal clasificadas segun el tipo, de las cuales se proyectan a

ser aprobadas 5,276.

Tabla 53: Acciones de Personal

Tipo de Accion Cantidad

Cambio de Tipo de Némina 11
Licencia sin disfrute de salario 35
Suspension 132
Salida 1,544
Ingreso 2,988
Promocion 566

Total 5,276

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Certificaciones

La certificacion es un documento que hace constatar informaciones
basicas laborales del colaborador. Estas pueden ser emitidas para
diferentes fines tales como laborales, consulares, asuntos
impositivos, entre otros. Durante el citado afio 2025, el Departamento
de Registro, Control y Nomina emitiéo 5,214 certificaciones, a

colaboradores tanto activos como inactivos.

Tabla 54: Certificaciones.

Tipo de Certificacion Cantidad
Laboral — Colaboradores Activos 4,307
Laboral — Colaboradores Inactivos 907
Total 6,387

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Carnetizacion

El carnet es un documento de caracter personal que indica la

identidad y la afiliacion de los colaboradores de la institucidon.
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Entre enero y diciembre de 2025, se emitieron un total de 762 carnets

para los colaboradores activos de la institucion:
Departamento de Relaciones Laborales y Sociales

La Direcciéon de Recursos Humanos, a través del Departamento de
Relaciones Laborales y Sociales, tiene la responsabilidad de
garantizar el cumplimiento del régimen ético y disciplinario, la
resolucion de conflictos laborales, y la mejora continua en salud,
seguridad laboral y clima organizacional. Promoviendo la calidad y
eficiencia de acuerdo con la Ley de Funciéon Publica No. 41-08 y las

disposiciones y normas administrativas internas.

Este departamento acompafia a los colaboradores durante toda su
trayectoria laboral, desde su ingreso hasta su salida, velando por su
satisfaccion y promoviendo un clima de trabajo positivo que

minimice la ocurrencia de conflictos.
Licencias

La gestion de las licencias se ha cumplido en estricto cumplimiento
de la normativa vigente y acorde a los principios de equidad, justicia

y responsabilidad institucional.

Tabla 55: Solicitud de licencias

Tipo de Licencia Cantidad

Enfermedad comun 14,774
Discapacidad 114
Licencia Especial 13
Licencia Ordinaria 08
Licencia para cuido familiar 2140
Licencia por maternidad 459
Licencia por matrimonio 78
Licencia por muerte de familiar 279
Licencia por nacimiento 37




Tipo de Licencia Cantidad
Total 17,902

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Tabla 56: Permisos

Tipo de Permiso Cantidad

Disfrute Compensatorio 1,407
Asuntos Personales 2,259
Actividad Universitaria 594
Cita Consular 567
Cita Médica 1,074
Graduacidn 220
Graduacién de un hijo 235
Inscripcion a la Universidad 50
Muerte Familiar no directo 375
Reunidon Escolar 953
Problemas de salud 1999
Otros 2,914
Llevar a un familiar al médico 4,072
Cumpleafios 4,087
Total 20,806

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Es fundamental evaluar cada caso individualmente y garantizar que
los permisos sean otorgados de manera justa y equitativa. La
flexibilidad y el apoyo a los colaboradores son esenciales para

fomentar un entorno laboral saludable y productivo.

En este contexto, tenemos los permisos recurrentes los cuales estan
relacionados con terapias de salud, estudios universitarios y horas de
lactancia. Los permisos de estudios suelen abarcar un periodo de tres
o cuatro meses, mientras que las horas de lactancia cubren un periodo
de seis meses tras el reintegro de las colaboradoras luego de la

licencia pre y postnatal.
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Vacaciones

A nivel nacional, gestionamos la autorizacién y registro de 6,542
solicitudes de vacaciones. Cabe destacar que estas solicitudes pueden
corresponder tanto a periodos completos como a periodos
fraccionados, ajustandose a las necesidades individuales de cada

colaborador y a la planificacion institucional.

Durante el periodo de enero a noviembre del 2025, se registraron un

total de 1,420 salidas, detalladas a continuacion:

Tabla 57: Salidas

Motivo de salida Cantidad ‘

Destitucion Por Decreto Presidencial 0
Desvinculacion Por Disposicion Administrativa Art. 14
94, Pension Por Discapacidad
Desvinculacion Temporero (Art.25) 0
Desvinculacion Por Jubilacion (Art.96) 17
Desvinculacion Por Abandono (Art.84) 30
Desvinculacion Por Fallecimiento (Art.127) 32
Desvinculacion Por Exclusion Militar (Art.02) 115
Desvinculacion Por Disposiciéon Administrativa
(Art.94) 381
Renuncia 830

Total 1,419

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

En el INAIPI el enfoque en la prevencidon, atencidén y solucion de
conflictos laborales se basa en politicas proactivas que se apoyaron
en la investigacion de campo para detectar problemas a tiempo y
evitar que los conflictos laborales escalen a situaciones mas
complejas. Esta estrategia permite mantener las situaciones bajo
control y aplicar soluciones réapidas a medida que surgian los

problemas.




Resultados de los Indicadores del SISMAP
e 09.1 Asociacion de Servidores Publicos.

Actualmente este indicador mantiene una puntuacion de 94 puntos.
e 09.2 Fortalecimiento de las Relaciones Laborales.

Con una puntuacién de 100 puntos. Hemos mantenido el control de
evidencias las cuales han sido remitidas en el tiempo establecido al

ministerio de administracién publica a fin de que sean cargadas al

SISMAP.

e 09.3 Institucionalizacion del Régimen Etico y Disciplinario de

los Servidores Publicos en el 100% del personal.

Este indicador mantiene una puntuacién de 79 puntos, pendiente de
cargar las ultimas evidencias remitidas a nuestra analista asignada de
MAP. Durante el afio 2025 se impartieron cuatro charlas sobre el

Régimen Etico y Disciplinario.

En la primera charla, realizada en abril, se capacitaron 500
colaboradores; en la segunda, 208 colaboradores; en la tercera, 222
colaboradores; y en la ultima, desarrollada en octubre, se capacitaron

500 colaboradores.

En total, durante el afio 2025 fueron capacitados 1,430 colaboradores.
Esto contribuye a mejorar la convivencia laboral, promover préacticas
¢ticas y fortalecer las competencias de los colaboradores en la
gestion de conflictos, el cumplimiento normativo y el trabajo en
equipo. Asimismo, favorece un clima organizacional saludable y

alineado con los principios de la institucion.
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e 09.5 Encuesta de Clima Laboral.

Con una puntuacion maxima de 100 puntos, informamos que como
institucion hemos completado el Informe de Implementacion del Plan
de Acciones de Mejora del Clima Laboral. Dicho informe ha sido
revisado, validado y cargado al SISMAP por nuestra analista

asignada del Ministerio de Administraciéon Publica.
Division de Salud Ocupacional

La Division de Salud Ocupacional de la Direccién de Recursos
Humanos tiene como objetivo diagnosticar, prevenir Yy tratar
enfermedades ocupacionales y comunes en los colaboradores del
INAIPI, garantizando asi su bienestar fisico y mental mediante el
cumplimiento de normativas legales como el Co6digo de Trabajo (Art.
44), la Ley 41-08 de Funciéon Publica (Art. 33) y la Ley 87-01, entre

otras.

A través de evaluaciones médicas de preempleo, periddicas y, cuando
sea necesario, visitas domiciliarias, se monitorea el estado de salud
del colaborador, fomentando una cultura preventiva mediante
talleres, charlas y la implementacion del Sistema de Gestidén de
Seguridad y Salud. Ademas, se promueve un ambiente laboral seguro
y saludable conforme a la Constitucion Dominicana (Art. 62) y las
normativas del CONDEI y el SISTAP asegurando asi una gestion
integral para prevenir riesgos y cumplir con los derechos de los

trabajadores.

Entre las enfermedades comunes més frecuentes, encontramos que la
de mayor prevalencia en los colaboradores de los centros evaluados,
la Hipertension Arterial, seguida de la Dislipidemia y la Diabetes

Mellitus 2.
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Estas enfermedades representan el 95% del total de las enfermedades
comunes que padecen los colaboradores, también hemos visto un
aumento en la prevalencia en enfermedades mentales, como
depresion, ansiedad, y estrés representando un 6% de las

enfermedades ocupacionales de los colaboradores del INAIPI.

De las enfermedades profesionales encontramos que las de mayor
prevalencia son: lumbalgia o asociados a dolor de espalda en region
lumbar, sindrome de tunel carpiano y lesion tendinosa de hombro por
movimientos repetitivos. Representando estas 3 el 100% de las

enfermedades ocupacionales de los colaboradores del INAIPI.

Tabla 58: Procesos realizados.

Actividad Participantes

Charla de Cuidado y Conservacion de la Voz - 30
Idoppril

Charla de Educaciéon Vial - Digesett 32
Charla de Ergonomia y Pausas Activas — Idoppril 33
Charla de Golpe de Calor 58
Charla de Habitos Saludables - Reto de Salud 32
Charla de Hipertension Arterial y Manifestaciones )5
Orales

Charla de Infeccion de Vias Urinarias. 43
Charla de Investigacion de Accidente Laboral — 14
Idoppril

Charla de Manejo de Estrés Laboral 32
Charla de Seguro de Riesgo Laboral — Idoppril 712
Charla de Trabajo de Bipedestacion — Idoppril 54
Charla para la Concientizacién y Prevencion al 58
Céncer de Mama - Ars SeNaSa

Charla para la Concientizacidon y sensibilizacion a 74
la Tuberculosis - MISPAS.

Charla sobre la Importancia de la Donacidon de 317
Sangre — Hemocentro




Actividad Participantes

Charla sobre la Importancia de la Salud Mental en 60
la Prevencion al Suicidio

Charla sobre Nutriciéon y Buenos Habitos de Salud 7
Jornada Cardiovascular y Metabolica - Ars Renacer 65
— VRBienestar

Jornada de Donacion de Sangre — Hemocentro 51
Jornada de Prevencion de Riesgo Cardiovascular y 76
Diabetes - Ars SeNaSa

Jornada de Prevencion de Riesgo Cardiovascular y

Diabetes — Luxmed 163
Jornada de Sonomamografia, Mamografias Bilateral 122
y Prueba de PSA — SNS

Jornada de Vacunacion contra el HBsAg, Dt, 273
Influenza tipo A — MISPAS

Jornada de Vacunacion para la Prevencion de )14
Hepatitis B, Influenza tipo A y Dt. — MISPAS

Jornada Médica Cardiovascular y Diabetes - Ars 43
SeNaSa

Jornada Médico - Odontologica - Mamey Pharma 105
Jornada Odontologica — CaSaDig 66
Jornada Oftalmolégica — Luxmed 142
Taller del Manejo del Estrés Laboral — Idoppril 52
Taller del Manejo del SISTAP — MAP 13
Total, de participantes 2,683

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Atencion Primaria Basica

La segregacion de atencion primaria béasica al colaborador, descrita
en el libro récord de la Divisién de Salud Ocupacional, muestra un
total de 2,189 atenciones realizadas. De estas, se observa un
predominio del sexo femenino, con 1,564 colaboradoras atendidas,

en comparacion con 625 colaboradores masculinos.




Tabla 59: Atencion primaria basica segregada por género

Mes Femenino Masculino Cantidad
Enero 112 86 198
Febrero 155 46 201
Marzo 190 35 225
Abril 168 59 227
Mayo 145 67 212
Junio 170 75 245
Julio 138 60 198
Agosto 187 56 243
Septiembre 132 78 210
Octubre 167 63 230
Noviembre 158 29 187

Total 1,564 625 2,189

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Evaluaciones Médicas

Las evaluaciones médicas realizadas este afio alcanzaron un total de
602 colaboradores atendidos. Este proceso se distribuyd
mensualmente, con los mayores picos en mayo (92 evaluaciones).
Este resumen refleja el esfuerzo continuo de la Division de Salud
Ocupacional para garantizar el bienestar de los colaboradores a lo

largo del afio.

Tabla 60: Evaluaciones Médicas segregadas por género.

Mes ‘ Femenino Masculino Cantidad
Enero 55 5 60
Febrero 59 3 62
Marzo 67 7 74
Abril 38 5 43
Mayo 89 3 92
Junio 49 4 53
Julio 33 1 34
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Femenino Masculino Cantidad

Agosto 21 0 21
Septiembre 49 3 52
Octubre 38 0 38
Noviembre 63 10 73

Total 561 41 602

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Tabla 61: Evaluaciones Médicas por tipo.

Categoria Médica Cantidad

Enfermedad comun 526
Ausentismo laboral prolongado 27
Cambio de posicion 49
Accidente laboral 53
Pension por discapacidad 100
Pension por antigiiedad 2
Accidente de trayecto 24
Enfermedad profesional 1
Total 782

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Tabla 62: Analiticas de Pre-empleo

Actividad Total

Sin hallazgo 4,110
Sin toma de muestra 688
Embarazadas 60
Con hallazgo DS 55
Con hallazgo D 87
Incompleto 70
Pendiente en el laboratorio 85
Decliné 56
Total 5,211

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

2
=

151



Tabla 63: Analiticas de Pre-empleo segregada por género.

Mes Femenino Masculino Cantidad
Enero 54
Febrero 359 25 384
Marzo 567 28 595
Abril 338 45 383
Mayo 531 32 563
Junio 57 5 62
Julio 418 37 455
Agosto 313 31 344
Septiembre 62 9 71
Octubre 553 35 588
Noviembre 211 11 222

Total 3,858 1,353 5,070

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Analiticas de Seguimiento

En las analiticas de seguimiento realizadas a los colaboradores del
INAIPI, se obtuvieron 7,783 resultados distribuidos de la siguiente
manera: 6,520 casos sin hallazgos, 183 casos con hallazgos que
requieren seguimiento médico, 179 casos correspondientes a
embarazadas, 73 registros incompletos, 816 casos sin toma de

muestra, y 12 pendientes de validacion.

Los resultados de las analiticas del Panel 4 Drogas realizadas durante
el proceso de preempleo reflejan un total de 4,030 casos procesados,
distribuidos en varios estatus: 3,282 casos sin hallazgos, 56 casos

con hallazgos, 641 casos sin toma de muestra, y 51 declinaron.
Departamento de Compensaciones y Beneficios

El Departamento de Organizacion del Trabajo, Compensacioén y

Beneficios tiene a su cargo la gestion, administracién y promocion
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de las politicas publicas establecidas en la Ley de Funcion Publica
nam. 41-08, asi como de los reglamentos y resoluciones vigentes
relacionados con los sistemas de remuneracion en la administracion
publica. Su misién es garantizar la correcta aplicacién de dichas

normativas en beneficio de todos los colaboradores de la institucion.

Entre sus funciones esenciales destacan la planificacion anual y la
formulacion del presupuesto de salarios y beneficios, los cuales se
disefian en consonancia con las estrategias institucionales definidas

por el Gobierno Central y sus 6rganos rectores.

El departamento vela por la adecuada implementacion de los criterios
de compensacion fija, variable y en especie, realiza andalisis
permanentes sobre los indicadores y niveles de competitividad del
mercado laboral, con el objetivo de asegurar el equilibrio, la
sostenibilidad y la continuidad de los beneficios otorgados al

personal.

La unidad también gestiona los tramites de aplicacion de la estructura
organizacional, la cual consiste en poner en practica el disefio formal
de la institucion, ademdas de participar en los posibles cambios que
puedan surgir a la par con las necesidades internas y externas de la
misma, definiendo como se dividen las tareas, quién tiene autoridad,

como se coordinan las 4reas y como fluye la informacidn.

Implica asignar perfiles, roles y responsabilidades, establecer
jerarquias, distribuir recursos, coordinar departamentos, ajustar
procesos, gestionar el cambio y evaluar continuamente la efectividad

de la estructura.

Asimismo, es responsable de la preparacion del presupuesto anual de

salarios y beneficios, asi como de supervisar el cumplimiento de la
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ejecucion presupuestaria aprobada, en apego a los principios que

rigen la gestién de los procesos de recursos humanos.

En este ultimo periodo la institucion muestra significativos avances,
en beneficio de la transparencia, equidad y operatividad de esta,
como son la modernizacion de la estructura organizacional y la

entrega de beneficios a colaboradores activos e inactivos.
Incentivo de Rendimiento Individual 2025

Este beneficio fue aplicado en funcion del rendimiento obtenido por
el colaborador en el desempefio de su puesto de trabajo y/o su impacto
en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales o del area

a la que pertenece.

Sera contemplado el pago equivalente de un (1) salario mensual a
todos los colaboradores que hayan logrado un 85% en la evaluacion
del desempefio laboral (Acuerdo de Desempefio) por resultados y
competencias, que contempla objetivos alineados a las metas del Plan
Operativo Anual, las descripciones de cargos y que hayan ingresado

a la institucion con corte hasta el mes de octubre.

En esta oportunidad fueron evaluaron 15,234 colaboradores y

excolaboradores, resultando en un pago total de RD$373,073,874.69.
Incentivo Por Rendimiento Institucional (EDI) 2025

La Evaluacion del Desempefio Institucional (EDI) es un proceso
anual para medir la eficacia, eficiencia y transparencia de las
instituciones publicas en la Republica Dominicana. Se apoya en
indicadores de gestion, resultados y fortalecimiento institucional
para identificar areas de mejora y asegurar que los servicios publicos

satisfagan las necesidades de la ciudadania de forma efectiva.
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Esta metodologia ayuda a enfocar la gestion en resultados concretos

y a mejorar la calidad de los servicios publicos.

Este beneficio fue aplicado en funcion del resultado de los
indicadores de gestion a ser valorados por los rectores del proceso de
rendimiento obtenido por ramos en el desempefio y cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales, totalizando una puntuacién

sobre la que seran otorgados los beneficios.

Durante el proceso de conformacién de este beneficio se beneficio a
15,789 colaboradores activos e inactivos con un pago total de

RD$417,230,381.37.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la organizacion interna,
garantizar la adecuacion de los roles y fomentar la motivacion y
reconocimiento de los colaboradores mediante incentivos por

desempefo.
Procesos de servicios de salud y vida
ARS SENASA - Salud Local

El Seguro Nacional de Salud (SeNaSa) es la administradora de
riesgos de salud del Estado dominicano, creada por la Ley 87-01 que

establecio el Sistema Dominicano de Seguridad Social.

Inicié sus operaciones en 2002 y desde entonces se ha consolidado
como la ARS con mayor nimero de afiliados del pais, cubriendo hasta
mas del 70 % de la poblaciéon. Senasa gestiona dos regimenes
principales: el Subsidiado, dirigido a personas de bajos ingresos o en
situacion de vulnerabilidad, y el Contributivo, para trabajadores
formales del sector publico y privado. También ofrece planes

especiales para pensionados y otros grupos especificos.
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La institucién administra una amplia red de servicios médicos en todo
el pais y tiene un rol fundamental en garantizar el acceso equitativo
a la salud. En los ultimos afios ha mostrado un notable crecimiento
en inversiéon y cobertura, aunque enfrenta desafios relacionados con
la sostenibilidad, la gestion de medicamentos y la necesidad de

mejorar la eficiencia y transparencia.

En la actualidad se han fortalecido los canales de respuestas,
seguimiento y operatividad a nivel nacional con fines de incrementar
la calidad del servicio final que nuestros 7,386 colaboradores
afiliados reciben, dado su alcance nacional y su ampla red de
servicios se trabaja en la mejoria de las condiciones de salud de

nuestros colaboradores.
ARS HUMANO - Salud Local

ARS Primera es una administradora de riesgos de salud privada de la
Republica Dominicana, habilitada desde 2004 y autorizada por la
SISALRIL. Ofrece servicios de salud dentro del Sistema Dominicano
de Seguridad Social, gestionando una amplia red de prestadores y
programas de atencién y prevencion dispuesta para los 629
colaboradores afiliados. Cuenta con mas de un millén de afiliados y
ha sido reconocida por su calidad de servicio, destacandose como una

de las ARS privadas de mayor crecimiento y prestigio en el pais.
Seguros SURA — Vida y Ultimos Gastos

Seguros SURA es una aseguradora privada que opera en Republica
Dominicana desde 2011 y forma parte del grupo Suramericana, que
ofrece soluciones integrales en seguros de vida a 15,132
colaboradores nuestros, con un enfoque en la gestiéon de riesgos, la

prevencion y la innovacion.
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La compafiia cuenta con so6lida reputacion y calificacion financiera

A+, lo que refleja su estabilidad y confianza en el mercado.

Gestion de Beneficios del Sistema Dominicano de Seguridad

Social 2025

Desde el mes de enero hasta noviembre 2025, fueron gestionados y
tramitados, diversos procesos conforme a los lineamientos de la Ley
87-01, desde la plataforma SUIRPLUS, el Sistema Unico de Recaudo
de la Tesoreria de la Seguridad Social (TSS).

Estas acciones destacan el compromiso institucional con el
cumplimiento normativo y la mejora continua en la calidad de los
servicios ofrecidos, asi como la autosostenibilidad de retorno de los
aportes al sistema dominicano de seguridad social a nuestros

colaboradores.

Tabla 64: Subsidios Generados por Concepto de Seguridad Social

Tipo Monto ‘
Maternidad RD$16,124,805.09
Enfermedad Comun RD$2,300,663.44
Total RD$18,425,468.53

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Procesamiento de horas extras

Dentro de la carpeta de beneficios institucionales y bajo la gestion
del Departamento de Organizaciéon del Trabajo, Compensacidon y
Beneficios, se encuentra la estimacién y gestion del pago de horas
extraordinarias. Este proceso estd enmarcado en la Ley de Funcion
Publica (41-08, Art. 40), la cual establece que el tiempo extra
corresponde al trabajo realizado fuera de la jornada laboral habitual,
excediendo las 40 horas semanales previstas para los colaboradores

publicos.




Nuestra institucion reconoce y valora el tiempo adicional invertido
por los colaboradores, asegurando la compensaciéon adecuada

conforme a los pardmetros de fiscalizacién y control establecidos.

Este beneficio refleja el compromiso institucional con el bienestar y
reconocimiento de los esfuerzos realizados por el personal mas alla

de sus funciones habituales.

Tabla 65: Horas extras.

Tipo Monto ‘
Horas Extras RD$1,884,077.04
Total RD$1,884,077.04

Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Division de Seguridad Laboral

La division de Seguridad Laboral del INAIPI es aquella encargada de
evaluar las condiciones del trabajo, los riesgos asociados a la
implementacién de medidas de prevencidon y de proteccion de los
colaboradores, para asi preservar la salud fisica y mental del talento

humano.

La misma vela por la integridad fisica del talento humano y la
estructura fisica de la institucion, a través de las inspecciones de las
areas vulnerables, conformacién de distintas brigadas a nivel
nacional, inspeccidon de extintores, dotando a las distintas areas con
los EPP (Equipos de Proteccion Personal) y capacitando al personal.
Con el objetivo de salvaguardar a los colaboradores, para asi brindar

servicios de calidad a la primera infancia.
Visitas Inspeccion de Seguridad

Con la finalidad de identificar factores de riesgos dentro de los
espacios y posterior correccion. Las visitas de inspeccion de

seguridad se realizan en los centros CAIPI y CAFI a nivel nacional
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donde se puede resaltar que se han realizado un total de 147 visitas
correspondiente al afio 2025. En cuanto a visitas de inspeccion de
seguridad en sede central y almacenes se han realizado un total de 04

visitas correspondientes al afio 2025.
Identificacion y sefializacion

Identificacién y sefializacion de la ruta de evacuacion de todos los
centros CAIPI, CAFI, almacenes, Sede Central y oficinas regionales

del INAIPI.

La ruta de evacuacion es aquel trayecto seguro que utilizardn las
personas para salir de un inmueble en caso de que ocurra alguna
contingencia. Entiéndase contingencia como cualquier evento que
interrumpe el curso normal de las actividades y que puede poner en

peligro la vida de los involucrados.

El principal objetivo de que estén establecidas y con claros
seflalamientos, es que se puedan abandonar las instalaciones en el

menor tiempo posible.
Capacitaciones

Durante el afio 2025, el INAIPI ejecutd, a través de la Division de
Seguridad Laboral, un plan integral de capacitacidon orientado a dotar
a los colaboradores de las competencias técnicas necesarias para la

prevencion de siniestros y la mitigacion de riesgos.

El objetivo central de esta gestion fue garantizar que el personal
posea los conocimientos para ofrecer una respuesta efectiva ante
cualquier eventualidad, velando asi por su propia integridad, el
bienestar de la primera infancia y la seguridad de los espacios

habilitados para la atencion.
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La estrategia formativa tuvo un alcance nacional, abarcando la Sede
Central, los almacenes, las Oficinas Regionales y la red de servicios
(centros CAIPI y CAFI). En coordinacién con el Instituto
Dominicano de Prevencién y Proteccion de Riesgos Laborales
(IDOPPRIL) y mediante recursos institucionales, se impartieron
talleres clave como Uso y Manejo de Extintores, Simulacros de
Evacuacion y Primeros Auxilios Bdasicos, asi como capacitaciones

especializadas para el desempefio seguro de las labores diarias.

Como resultado de este esfuerzo, se llevaron a cabo 45 talleres de
capacitacion a nivel nacional, logrando instruir a un total de 646
colaboradores, consolidando asi una cultura de prevencion en toda la
estructura institucional.

Tabla 66: Proceso de Capacitaciones realizadas en el afio 2025.
Fuente interna: Direccion de Recursos Humanos (Inaipi)

Descripcion de talleres Talleres Capacitados
Uso y Manejo de Extintores 13 158
Primeros Auxilios Bdasicos 11 125
Evacuacion (Simulacros) 12 167
Talleres IDOPPRIL y Otras 09 196
Instituciones en Sede Central
Total: 45 646

Alcance y Enfoque de las Capacitaciones
e C(Capacitacion en Primeros Auxilios Basicos:

Programa dirigido al personal de los centros CAIPI y CAFI, disefiado
para enseflar técnicas de primeros auxilios garantizando que los
colaboradores posean la preparacion necesaria para estabilizar y
atender situaciones de emergencia médica, salvaguardando la salud

de los nifios y el personal, mientras espera la ayuda especializada.
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e Taller de Uso y Manejo de Extintores:

Formacion tedrico-practica enfocada en desarrollar destrezas
operativas para la prevencidén y combate de incendios. A través de
este taller, el personal de los centros adquiere la capacidad de mitigar
fuego y utilizar los equipos de extincion con seguridad y eficiencia,

minimizando riesgos ante posibles conatos.
e Simulacros de Evacuacion:

Durante el afio 2025, realizamos dos simulacros de evacuacion con la
finalidad entrenar al personal en las rutas de salida seguras y
optimizar los tiempos de respuesta, asegurando una evacuacidén

ordenada y un desempefio 6ptimo ante cualquier contingencia.
Acciones Preventivas y Correctivas

La Division de Seguridad Laboral desarrollé acciones preventivas y
correctivas orientadas a fortalecer la proteccidon del personal y de los

nifios atendidos en los centros CAIPI y CAFI.

En ese periodo se realizaron 147 visitas de inspeccidén de seguridad,
mediante las cuales se supervisaron las condiciones de
infraestructura y el cumplimiento de los protocolos establecidos.
Paralelamente, se completaron 71 validaciones de Ilocales,
asegurando que cada centro operara bajo los estandares requeridos

para garantizar un entorno seguro.

Como parte de las medidas de equipamiento preventivo, se ejecutd la
instalacion de 141 rutas de evacuacion y 153 extintores, reforzando
la capacidad de respuesta ante emergencias. Asimismo, se llevaron a
cabo 4 validaciones de la ubicacién de tanques de gas para asegurar
su manejo adecuado y se conformaron 2 brigadas de emergencia con

personal capacitado para actuar ante posibles incidentes.

f

0N

161



Dentro de este periodo se reportaron 343 accidentes, lo que destaca
la importancia de continuar fortaleciendo las acciones de prevencion,
sensibilizacion y seguimiento para proteger la integridad de los

colaboradores y asegurar entornos seguros para la primera infancia.
Departamento de Seguridad Fisica

El Departamento de Seguridad Fisica de INAIPI, desempefia un rol
estratégico en la proteccion de las instalaciones, el personal, los
bienes institucionales y sobre todo, en la creacién de condiciones que

aseguren la continuidad de las operaciones a nivel nacional.

el Departamento desarrollé un proceso de reestructuracidén integral
que permitid6 reorganizar la fuerza operativa, fortalecer los
mecanismos de supervision, ampliar la cobertura territorial vy
profesionalizar al personal de vigilancia y porteria designado en los

centros.

Asimismo, se destacan acciones clave como la creacion de nuevas
figuras operativas, la mejora de los sistemas de control y monitoreo,
la ampliacion de la red nacional de supervisores de seguridad fisica,
las coordinaciones interinstitucionales con organismos de seguridad
del Estado, la capacitacion permanente del personal y la
implementacion de estrategias especificas para cubrir brechas

temporales de vigilancia.

Todo esto contribuyd a incrementar los niveles de proteccidén en los
centros y a fortalecer la capacidad de respuesta frente a riesgos e

incidentes.

Durante este periodo, el Departamento enfrentd uno de sus mayores
retos operativos: la terminacidon de los contratos con las compaifiias
de seguridad privada que prestaban servicio tanto en la Zona

Metropolitana como en el resto del pais.

iy

162



Esta situacion gener6 una brecha critica, pues dejé sin vigilancia
formal a multiples centros, poniendo en riesgo la continuidad de las

operaciones diarias.

Ante dicho escenario, fue necesario implementar un nuevo modelo de
gestion interna basado en la reorganizacion y fortalecimiento del
recurso humano de seguridad fisica institucional. La reingenieria
aplicada permiti6o restablecer rdpidamente la cobertura, mejorar el
control de los centros y garantizar la proteccidén del personal, los

bienes y las instalaciones.
4.3 Desempeiio de los Procesos Direccion Juridica

La Direccion Juridica del INAIPI, tiene como objetivo general bajo
dependencia de la Direccion Ejecutiva, hacerse cargo de todos los
asuntos legales de cardcter administrativo, civiles, penales, laborales
y resolucidon de conflictos, que afecten la institucion, el mismo cuenta
con dos departamentos: Departamento de Litigios y Departamento de
Elaboracién de Documentos Legales, dentro de sus funciones, en

sintesis, se encuentran las siguientes:

e Realizar y revisar los estudios juridicos, las resoluciones, los
reglamentos, los convenios, los proyectos de ley y decretos
relacionadas a los derechos de nifios y nifias que posean
relevancia con los servicios que brindamos a la poblacion, asi
como otros documentos legales relacionados con las
actividades y operaciones propias de la institucion.

e Proporcionar asesoria juridica a las 4reas administrativas y
apoyar los procesos de todas las gestiones de las diferentes
direcciones y areas del INAIPI.

e Representar a la entidad en asuntos legales ante los tribunales.
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e Intervenir en las reclamaciones y litigios que puedan afectar
los intereses de la institucion.

e Elaborar los contratos suscritos por la institucién con personas
juridicas o morales, y mantener registro y control de estos,
haciendo uso del Sistema de Tramites Estructurado (TRE) de
la Contraloria General de la Republica.

Tabla 67: Procesos Litigiosos.

Fuente interna: Direccion Juridica (Inaipi)

Procesos Litigiosos Cantidad

Recursos Contenciosos Administrativos 19
tramitados

Solicitud de pago de sentencias 3

Expedientes que se le esta conociendo

audiencia en el Tribunal Superior 22
Administrativo

Expedientes en estado de ser fallado por el s
Tribunal Superior Administrativo

Contratos de Servicios 13
Contratos de Bienes y Servicios 145
Contratos de Alquiler 98
Convenios 11

Relaciones Interinstitucionales
Acuerdos y Convenios Internacionales
e Junta Distrital Arroyo Al Medio

Este convenio se firmo en el mes de enero del 2025, tiene por objeto
el préstamo de uso de inmueble ubicado en el Distrito Municipal
Arroyo al Medio, municipio de Nagua, provincia de Maria Trinidad
Sanchez, con el fin de poner en funcionamiento del CAIPI C — Arroyo

al Medio.




Las Partes celebran la cesion de uso de inmueble, donde la segunda
parte cede en calidad de préstamo al INAIPI, quien acepta a su entera

satisfaccion y bajo las condiciones que estipulada en el convenio.
e Programa SUPERATE

Este convenio fue firmado el a los 25 dias del mes de abril del 2025,
tiene por objeto la cesion de derecho exclusivo de uso y disfrute de
local para alojar un centro de servicios de atencién integral de calidad
a niflos y nifias durante la primera infancia en el municipio de Boca

Chica, Santo Domingo Este.

El Programa SUPERATE cede mediante este acuerdo, las oficinas
ubicadas en el Municipio de Boca Chica, denominada como el Centro
de Desarrollo Infantil “La Casona”, ubicada en la calle San Andrés
(préoximo al Club Nautico), para que dentro de estas instalaciones el
Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia
(INAIPI), pueda establecer un Centro de Atencion Integral a la
Primera Infancia (CAIPI).

e Ayuntamiento Municipal de Pedro Santana

Este convenio fue firmado el primero de mayo del 2025 y tiene por
objeto el préstamo de uso de inmueble ubicado en el municipio de
Pedro Santana, provincia Elias Pifia, con el fin de poner en

funcionamiento del CAIPI C — Pedro Santana.
e INDOTEL

Este convenio se firmo el primero de (1ro) de mayo del 2025 y tiene
por objeto ceder en calidad de préstamos inmuebles a ser utilizados
en la implementacion de CAIPI, CAFI GD y Oficinas Regionales del
INAIPI, en locales propiedad del INDOTEL.
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e SIUBEN

Este convenio firmado el dos (2) de junio del 2025 tiene por objeto
establecer un intercambio de datos para mejorar y actualizar la
informacion socioeconomica disponible sobre hogares en territorio
dominicano, asi como establecer los paradmetros para el intercambio
de informacién que permita una efectiva focalizacién de las

intervenciones que ejecuta el INAIPI.
e COLGATE - PALMOLIVE (DOMINICAN REPUBLIC)

Este convenio se firmo6 el 15 de mayo del 2025 tiene por objeto
realizar acciones conjuntas, tendentes a desarrollar procedimientos
preventivos en materia de salud bucal dirigido a nifios y niflas que

reciben los servicios ofrecidos por el INAIPI a nivel nacional.
e INAP

Este convenio fue firmado el primero (1ro) de mayo del 2025 tiene
por objeto aunar esfuerzos para el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias de los servidores publicos, en atencion a las funciones
que desempefian, mediante la ejecucién de planes de capacitacidon
derivados de los resultados de la Deteccion de Necesidades de

Capacitacion (DNC).
e Alcaldia Distrito Municipal Proyecto 4.

Este convenio fue firmado en primero de julio del afio 2025, tiene por
objeto el préstamo de uso de inmueble ubicado en el Distrito
Municipal de Sabana Yegua, provincia de Azua, con el fin de poner

en funcionamiento del CAIPI C — SANTA TERESA.

=

N
=2

|5[

166



e Adenda Comedores Economicos

Esta adenda tiene por objeto la continuacioén para suplir raciones de

alimentos cocidos al personal del INAIPI.

e Gabinete de Politicas Sociales (GPS) a través de los Centros

de Desarrollo Integral Para La Mujer (CEDI-MUJER).

Este convenio fue firmado el nueve (9) de octubre del dos mil
veinticinco (2025), tiene como fin garantizar la atencion, proteccion
y cuidado integral de los nifios y nifias de 0 a 5 afios que asisten a los

Centros de Desarrollo Integral de la Mujer (CEDI-MUJER).

Para la consecucion de los objetivos indicados anteriormente, LAS
PARTES se comprometen de manera conjunta apoyar desde el rol de
cada instituciéon el cumplimiento de los compromisos asumidos y
logro de los mismos, coordinando acciones y esfuerzos conjuntos
para impulsar el desarrollo integral de las mujeres, adolescentes y
adultas usuarias de los CEDI-MUJER, mediante la provisién de
servicios especializados, estratégicamente disefiados y con enfoque
de derechos, que contribuyan a su autonomia econdémica, a vivir

libres de violencia y al cuidado de su salud sexual y reproductiva.
e Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MISPAS)

Este convenio fue firmado el dieciséis (16) de octubre del afio dos
mil veinticinco (2025), tiene por objeto aunar esfuerzos para
realizacion del proyecto de investigacion: “Niveles de plomo en
sangre y factores de riesgo asociados en nifios/as de 1 a 5 afios en la

Republica Dominicana durante el periodo 205-2026.
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Objetivos especificos de la investigacion:

e Identificar los niveles de plomo en sangre en nifios de 1 a 5
afios que asisten a los Centros de Atencion a la Primera
Infancia (CAIPI) de distintas regiones del pais.

e Describir las caracteristicas sociodemograficas de los nifios/as
participantes.

e Identificar factores sociodemograficos, socioecondmicos,
ambientales y de vivienda asociados a niveles elevados de
plomo en sangre.

e Identificar la relacidén entre los niveles de hemoglobina y los
niveles de plomo en sangre.

e Generar informacidn cientifica que contribuya a la formulacidon
de politicas publicas de prevencién y atencidon en salud

infantil.

e UNIVERSIDAD SANTANDER DE MEXICO

El presente Convenio fue firmado a los veinticuatro (24) dias del mes
de noviembre del afio dos mil veinticinco (2025) y tiene por objetivo
general establecer los términos de una colaboracién académica,
técnica y cientifica entre el INSTITUTO NACIONAL DE ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA [INFANCIA (INAIPI) y la
UNIVERSIDAD SANTANDER, orientada a fortalecer las
capacidades institucionales y humanas vinculadas a la atencidn
integral de la primera infancia en la Republica Dominicana. A tales
fines, LAS PARTES acuerdan desarrollar acciones conjuntas

dirigidas a:

e Promover la cooperacion académica y técnica entre el INAIPI
y la Universidad Santander, fomentando el intercambio de

conocimientos, experiencias y buenas practicas en materia de
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educacion, gestion publica, desarrollo social, psicologia
infantil, pedagogia, salud y proteccién de la primera infancia.

e Facilitar el acceso a programas de formacion y desarrollo
profesional para el personal técnico, directivo y administrativo
del INAIPI, mediante programas de Maestrias, Diplomados,
Certificaciones y Cursos de especializacion ofrecidos por la
Universidad Santander, bajo modalidades presenciales,
virtuales o mixtas.

e Impulsar proyectos de investigacion aplicada y programas de
innovacidon social enfocados en la mejora de los servicios de
atencion integral, la gestion institucional y el fortalecimiento
de politicas publicas orientadas a la primera infancia.

e Fomentar la movilidad académica y profesional, mediante
pasantias, estancias técnicas y misiones de cooperacidén que
contribuyan a la formacion continua del personal del INAIPI y
al desarrollo de capacidades institucionales en el ambito

nacional e internacional.

e Reunion Interinstitucional entre La Secretaria Ejecutiva
del SIPINNA -SE SIPINNA- (Sistema Nacional de

Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolecentes).

Durante los didlogos se acordd proponer a los o6rganos de gobierno
correspondientes la suscripciéon de un instrumento de cooperacidon
interinstitucional al que podria incluir, entre otros, los siguientes

temas:

e Atencion integral a la primera infancia: Intercambiar enfoques,
modelos y experiencias sobre la provisidon de servicios

integrales dirigidos a nifias y nifios entre 0 y 5 afios, incluyendo
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modalidades institucionales, comunitarias y familiares, con
énfasis en pertinencia territorial y enfoque de derechos.
Sistemas de cuidado y fortalecimiento de capacidades
familiares y competencias paténtales: Compartir buenas
practicas en el disefio e implementacion de politicas de
cuidado, acompanamiento a familias y personas cuidadoras,
corresponsabilidad social del cuidado y prevenciéon de
violencias mediante el impulso de competencias parentales y
la crianza positiva, carifiosa y sensible.

Gobernanza y articulacién intersectorial: Intercambiar
experiencias sobre mecanismos de coordinacion entre sectores
(salud, educacioén, proteccion social, desarrollo social) para la
implementacion efectiva de politicas de primera infancia a
nivel nacional y subnacional.

Fortalecimiento institucional y cooperacion técnica: Organizar
foros, talleres, seminarios y actividades de formacidn entre la
SE SIPINNA y el INAIPI, asi como promover la participacion
de especialistas de ambas instituciones en acciones de
capacitacidon, asistencia técnica y espacios de formacidon
conjunta para personal técnico y directivo, en temas como:

- Calidad de servicios de atencion a la primera infancia.

- Monitoreo y evaluacion de politicas publicas.

- Enfoque de derechos y atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad.

Seguimiento, evaluacion y evidencia: Compartir metodologias
e instrumentos de monitoreo y evaluacién de politicas y
programas de primera infancia, asi como la sistematizacion de
aprendizajes, con énfasis en la toma de decisiones basada en

evidencia.
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e Intercambio de experiencias: Compartir de comun acuerdo
buenas practicas, legislacién, protocolos y materiales
especializados; documentar modelos exitosos en impulso al
desarrollo integral infantil, seguimiento nominal de nifias y
nifios en primera infancia y sistemas de cuidado.

e Participacion infantil: Disefiar mecanismos de consulta y
representacion de nifias y nifios en primera infancia, asi como
de sus familias, para incorporar sus opiniones y voces en la
toma de decisiones para la implementacion de politicas

publicas.

e Ministerio de Administracion Pablica (MAP)-Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)-Ministerio

de la Presidencia (MINPRE).

El presente Acuerdo fue firmado en el mes de octubre con el objeto
de objeto establecer los compromisos especificos que asumira El
INSTITUTO DE ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA
INFANCIA (INAIPI), para implementar su Plan de Mejora
Institucional en el marco del Proceso de Evaluacion del Desempeiio
Institucional que apuesta a mejorar la calidad de los servicios que
ofrece a la ciudadania, fortalecer la transparencia y eficiencia en la
gestion institucional e incrementar el vinculo de su actuacion con los
compromisos del Programa de Gobierno y el Plan Nacional Plurianual

del Sector Publico.
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4.4 Desempeiio de los procesos Direccion Transformacion

Digital

Durante el afio 2025, el Instituto Nacional de Atenciéon Integral a la
Primera Infancia (INAIPI) ha consolidado un proceso de
transformacion tecnoldgica que, gestandose desde 2024, alcanzd en

este periodo un nivel de madurez significativamente mayor.

La tecnologia dejo de percibirse unicamente como un soporte
operativo para convertirse en un habilitador estratégico de la mision
institucional, enfocada en garantizar servicios de calidad a la primera

infancia en todo el territorio nacional.

En este contexto, la estructura tecnologica del INAIPI se organizo y
fortaleci6 en torno a dos grandes ejes: la Direccion de
Transformacidén Digital, responsable de la gestion de proyectos, el
desarrollo de soluciones, la administracidén de servicios y el gobierno
de datos; y el Departamento de Ciberseguridad, cuya labor se centra
en la proteccién de la informacidén, la gestion de riesgos y la

promocién de una cultura de seguridad digital.

Muchos de los cambios estructurales y de infraestructura se iniciaron
en 2024; sin embargo, es en 2025 cuando se consolidan, amplian y
comienzan a mostrar resultados medibles, tanto en la operacion

interna como en el impacto hacia los centros y las familias.

Esta memoria no solo documenta la modernizacioén de aplicasiones y
servidores; narra como el INAIPI ha convertido la tecnologia en el
sistema nervioso de la atencidén a la primera infancia, el afio 2025
marca el hito donde dejamos de hablar de 'reparar tecnologia' para
hablar de garantizar derechos a través de la innovacion digital,
asegurando que cada nifio y nina sea visible, atendido y protegido
mediante sistemas eficientes, seguros y humanos.
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El afio 2025 marc6 un punto de consolidacion para la transformaciéon
digital del INAIPI, evidenciando avances significativos en
infraestructura, servicios tecnologicos, digitalizacién de procesos,

seguridad de la informacién y gestion del portafolio institucional.
Entre los principales resultados destacan:

e Infraestructura y Conectividad: Se alcanzaron 290 centros
CAIPI y CAFI con conectividad dedicada, fortaleciendo el
flujo de informacidén y la estabilidad operativa.

e Continuidad Operativa y Resiliencia: Se culminé Ila
replicacidon de los servicios criticos al Data Center del Estado,
fortaleciendo la disponibilidad de los sistemas institucionales
y garantizando la continuidad operativa ante contingencias.

e Modernizacion de Bases de Datos: Se completd la migracion
de bases de datos criticas a SQL Server 2022, logrando mayor
rendimiento y disponibilidad

e Fortalecimiento del Equipamiento Tecnoldogico: Se gestiond
la adquisicion de un importante lote de hardware compuesto
por 1,227 computadoras, 1,500 UPS y 266 laptops entre otros
equipos, ademas de la incorporacion de 175 impresoras via
leasing.

e Serviciosy Soporte Tecnologico: La Mesa de Servicio proceso
29,367 llamadas y 15,746 solicitudes, con un indice de cierre
del 96.7 %, consoliddandose como el canal principal de
respuesta tecnologica institucional.

e Desarrollo de Sistemas: Se fortaleci6 el ecosistema de
aplicaciones moviles, destacando avances en la App de
Seguimiento a Casos y en la App INAIPI Creciendo Juntos, asi
como la automatizacién de més de 20 procesos criticos del

SIGEPI.
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e Ciberseguridad: Gracias a la implementaciéon de soluciones de
segmentacion, monitoreo SIEM, VPN segura y gestion
centralizada de contrasefias, los incidentes de seguridad se
redujeron en 87 %, un hito sin precedentes.

e Gestion de Datos: Se implementaron nuevos tableros de
control estratégicos y se avanzd en la gobernanza de datos,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

e Gestion de Proyectos: Se gestion6 un portafolio de 74
proyectos tecnologicos, alcanzando una tasa de finalizacion del
86%, lo que evidencia un nivel creciente de madurez
organizacional bajo el modelo OPM3.

e Reconocimiento Institucional: EI INAIPI recibié un
reconocimiento en el Premio Nacional a la Innovaciéon Publica
2025, siendo esta la segunda ocasion en que la institucion es
destacada en dicho certamen, lo que reafirma el valor y el
impacto de sus iniciativas tecnoldgicas orientadas a la primera
infancia.

e Digitalizacion de Procesos Clave: Se impuls6 la
automatizaciéon de procesos en SIGEPI, destacando la puesta
en operacion del Modulo de Menlt Mensual y la consolidacion

del Modulo de Gestion de Suministros.

Asimismo, se introdujeron nuevas consultas especializadas para

Recursos Humanos.

Estos resultados fortalecen la capacidad institucional para ofrecer
servicios mas eficientes, transparentes y centrados en los nifios y
nifias, consolidando la tecnologia como un habilitador esencial de la

mision del INAIPI.
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Tabla 68: Indicadores Clave de la Operacion Tecnoldogica 2025.

Area de
Servicio

Indicador Clave de

Volumen y Alcance

Resultados 2025

Estratégico

Infraestructura
y Conectividad

Cobertura de la red
institucional y gestion

de la plataforma central.

290 centros CAIPI y
CAFI con
conectividad dedicada
gestionada.

Soporte
Integral al
Usuario

Demanda total de

soporte atendida a través

de todos los canales.

+50,000 interacciones
gestionadas.

Desarrollo y
Evolucién de

Esfuerzo dedicado a la
creacion y mejora de

mas de 20 procesos
internos criticos
automatizados o

Sistemas soluciones de software. :
mejorados.
1,502 gestiones de
. . ., . altas y bajas de
Ciberseguridad | Gestion proactiva de la y J.
., . usuarios ejecutadas y
y Gestion de seguridad y control de .,
A dentidad una reduccion del
ccesos identidades. o
87% en incidentes de
seguridad registrados.
Gestion de Creacion de
i 2 nuevos tableros de
Datos e herramientas para la

Inteligencia de
Negocio

toma de decisiones
basada en datos.

control estratégicos
implementados

Gestion de
Proyectos

Portafolio de proyectos
tecnoldgicos
coordinados.

Mas 70 proyectos
gestionados.

Fuente interna: Direccion de Transformacion Digital (Inaipi)
Avances en tecnologia, innovaciones e implementaciones

El afio 2025 fue un periodo de importantes avances tecnoldgicos que
no solo modernizaron las herramientas existentes, sino que también
sentaron las bases para una arquitectura de sistemas mas flexible y

escalable.
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Arquitectura de Microservicios y Microfrontends: Se
continud avanzando en la adopcidon de arquitecturas modernas.
Proyectos como la Migracion de Modulo de Registro de NN y
la Migracion del Ment Principal del SIGEPI a una nueva
arquitectura basada en microservicios y microfrontends,
aunque no son visibles para el publico, reducen la complejidad
interna y facilitan la evolucién futura de los sistemas.
Modernizacion de Plataformas de Desarrollo: El proyecto de
Migracion de Backend de SIMEDID a Arquitectura de MS, que
llevé la plataforma de .NET Framework a .NET 8, es un
ejemplo claro del esfuerzo por mantener los sistemas alineados
con las mejores practicas actuales, garantizando mayor
eficiencia y facilidad de mantenimiento.

Infraestructura como Servicio y Nube: Se consolid6é la
operacion regular de servicios en la nube gubernamental y en
esquemas de colocalizacion, aprovechando los acuerdos
establecidos con la OGTIC. Proyectos como la Migracion de
CDN/DNS Cloudflare a la OGTIC buscan mejorar la seguridad,
el rendimiento y la resiliencia del sistema de nombres de
dominio del INAIPI.

Seguridad Centralizada y Avanzada: La implementacion de
un servidor Syslog centralizado con Fortinet y Azure Sentinel
representa un salto cualitativo en el monitoreo de seguridad,
permitiendo la correlacion de eventos, la creacion de alertas
avanzadas y el fortalecimiento de la postura de ciberseguridad
institucional.

Automatizacion y Gestion de Infraestructura: La
implementacion de un API Gateway en el ambiente de QA es
un paso fundamental para optimizar la gestion del trafico entre

servicios, mejorar la seguridad y facilitar la integracion con
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sistemas existentes, preparando a la institucién para un
ecosistema de aplicaciones mas interconectado.

e Contenerizacion y Desacoplamiento de Servicios: Se
completo la contenerizacion del Organigrama Institucional y el
Sistema de Solicitudes de Empleo, separandolos de la
infraestructura legacy. Esta estrategia elimin6d dependencias
criticas y optimizo el uso de recursos, permitiendo despliegues
independientes, mayor estabilidad y la habilitacion de accesos

mas seguros para su actualizacidén continua.
Certificaciones obtenidas, en proceso y cumplimiento normativo

El INAIPI ha mantenido un firme compromiso con el cumplimiento
de las normativas del Estado Dominicano en materia de tecnologia y
gobierno digital. En 2025, se avanz6 significativamente en la
adecuacion a diversas Normas sobre Tecnologias de la Informacién y

Comunicacién (NORTIC).

e Certificacion NORTIC A2:2023: Se obtuvo exitosamente la
certificacion de la Norma para el Desarrollo y Gestion de los
Portales Web y la Transparencia de los Organismos del Estado.
Este logro asegura que el portal institucional cumple con los
mas altos estandares de transparencia y estructura exigidos por
la normativa vigente.

e Certificacion NORTIC A6:2016: Se logro la certificacion
correspondiente a la Norma para el Desarrollo y Gestion de
Software de los Organismos del Estado Dominicano. Con esto,
validamos la calidad, eficiencia y seguridad de nuestros
procesos internos de desarrollo de software, fortaleciendo la

infraestructura tecnoldgica de la institucidn.
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e Adecuacion a la NORTIC B2:2018: Se finaliz6 la adecuacion
a la Norma sobre Accesibilidad Web del Estado Dominicano,
garantizando el cumplimiento de las directrices de inclusion
digital. Gracias a este esfuerzo, aseguramos que todas las
personas, independientemente de sus capacidades, puedan
acceder sin barreras a la informacidon y a los servicios digitales

que ofrece el organismo.
Participacion de mujeres en TIC

El INAIPI promueve un entorno de equidad e inclusion en todas sus
areas. En la Direccion de Transformacién Digital y el Departamento
de Ciberseguridad, se fomenta la participacion y el liderazgo de las

mujeres en roles técnicos, de gestion y estratégicos.

Durante 2025, se mantuvo el compromiso de ofrecer igualdad de
oportunidades para el desarrollo profesional, la capacitacion y la

participacion en proyectos de alto impacto.

Tabla 69: Cargos de Mujeres TIC.

Direccion de Transformacion L . .

. Técnica Administrativa
Digital
Desarrollo e Implementacion de Administradora de Paginas
Servicios y Aplicaciones Web
Administracion de Proyectos Técnica de Implementacion
Digitales de Proyectos TIC
Administracion de servicios Soporte Mesa de Ayuda
digitales (Help Desk)
Administracion de servicios Soporte Mesa de Ayuda
digitales (Help Desk)
Administracién de servicios Soporte Mesa de Ayuda
digitales (Help Desk)
Administracién de servicios Soporte Mesa de Ayuda
digitales (Help Desk)
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Administracion de servicios Soporte Mesa de Ayuda
digitales (Help Desk)

Fuente interna: Direccion de Transformacion Digital (Inaipi)

Resultados en indices y evaluaciones externas

El compromiso del INAIPI con la excelencia y la transparencia se vio
materializado en los resultados de las mediciones oficiales del
gobierno dominicano. En 2025, la institucién demostrdé un desempefio
sobresaliente en el indice de Uso de TIC e Implementacién de
Gobierno Electréonico (iTICge), evaluacion realizada por la Oficina
Gubernamental de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

(OGTIC).

Los resultados nos posicionan entre las instituciones lideres del

Estado en materia de transformacion digital:

e Puntuacion Obtenida: 81.15 sobre 100.
e Posicion en el Ranking: N.° 13 de mas de 200 instituciones

gubernamentales.
Logros:

e Operativos y Soporte: Se realizaron més de 783 atenciones de
campo a nivel nacional y se avanz6 en la actualizaciéon del
inventario. Fruto de esta gestion diaria, se logrd la instalacion
y asignacion efectiva de 827 computadoras y 827 UPS en
diferentes centros, junto con 210 laptops nuevas entregadas a
colaboradores y la reasignaciéon de aproximadamente 45

equipos adicionales.

e Adquisicion Estratégica de Equipamiento: Con miras a
robustecer la capacidad instalada y preparar el despliegue del

proximo periodo, se completd exitosamente el proceso de
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adquisicion de 1,227 nuevas computadoras, 1,500 UPS y 266
laptops para personal de apoyo en territorio. Este lote se

encuentra en fase de distribucion.

Esta compra representa una inyeccién de recursos vital para la
institucion; si bien no cubre la totalidad de la demanda, constituye el
avance mas significativo en renovacidén tecnoldgica reciente y
garantiza la disponibilidad de equipos para continuar reduciendo la

brecha digital.

e Proyectos claves: se completaron proyectos estratégicos como
la Habilitaciéon de computadoras usadas y el Despliegue de 175
Impresora a Nivel Nacional en modalidad de Leasing.

e Modernizacion de la plataforma tecnolégica mediante la
migraciéon a SQL Server 2022 y la sustitucién de servidores
criticos que operaban fuera de soporte, reduciendo riesgos de
seguridad.

e Se completaron mas de 20 proyectos de desarrollo,
incluyendo la APP Movil de Identificaciéon de Familias, la
Separacion del Mddulo de Proteccion y Desarrollo Social y
multiples mejoras en SIGEPI. y la Migracion del Portal
Institucional de Joomla a WordPress.

e Proyectos en curso: La Actualizacion del App "Visitas
Domiciliarias" y la APP INAIPI Creciendo Juntos presentan
avances significativos (79% y 94% respectivamente).

e Se gestion6 un portafolio de mas de 70 proyectos. De los
cuales se finalizaron con ¢éxito mas de Se completd con éxito
el proyecto de "Implementacion y Optimizacion de la PMO de

TI en INAIPI, basada en el modelo OPM3".
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e Madurez en Gestion: Se incrementé la madurez de la
organizacion en la gestion de proyectos, creando una cultura

mas ordenada y orientada a resultados.

e Se implementaron con éxito proyectos como la Segmentacion
de la red mediante VLANs Separadas, el Portal VPN la
Instalaciéon de SIEM en servidores, un Gestor de contrasenas
centralizado y La Implementacion de Servidor para Escaneo de
Vulnerabilidades Web.

e (Con SENASA, se avanzo en el desarrollo de herramientas
tecnologicas clave —como un nuevo moédulo de afiliacion y
APIs de consulta— que habilitardn un proceso mas agil para
asegurar el derecho a la salud a los nifios y nifias que reciben

nuestros servicios.

Paralelamente, la nueva alianza con el SIUBEN permite desde ya
posicionarnos como proveedores de informacion fundamental para
este Importante sistema, asegurando que lleguen a la poblacion mas

vulnerable los programas de asistencia social del estado dominicano.
4.5 Desempeiio de los procesos de Planificacion y Desarrollo

Departamento de Formulacion, Monitoreo y Evaluacion de

Planes, Programas y Proyectos

Tiene la responsabilidad de coordinar y conducir, con los actores
institucionales involucrados, el proceso de formulacién de planes,

programas y proyectos.

Asi mismo, tiene a su cargo el monitoreo y evaluacién del
cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos a nivel
de resultados e impactos. La unidad ejecutora ha velado en diferentes
ambitos por el cumplimiento de sus funciones mediante el

seguimiento y control de las actividades planteadas.
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A continuacion, se detallan las actividades realizadas por el area:

e Coordinacion con los actores institucionales involucrados en
el proceso de formulacion de planes, programas y proyectos, y
el monitoreo y evaluacion del cumplimiento a nivel de
resultados e impactos.

e Elaboracion de los informes trimestrales de avance
programatico y presupuestario en el SPME que gestiona el
MINERD, de manera oportuna.

e Elaboracion del informe sobre la ejecucién presupuestaria
PoR.

e Evaluacién de la Estructura Programadatica del Presupuesto
orientado a resultados, a los fines de que sea verificada y
aprobada.

e Seguimiento a todas las unidades ejecutoras a los fines de que
realicen las tareas asignadas en el Kristhal.

e Elaboracion de los datos estadisticos para El Sistema de
Informacion y Gestion para la Gobernabilidad Democratica
(SIGOB).

e Como resultado de la planificaciéon operativa con enfoque a
resultados, se formulé del Plan Operativo Anual 2026 en
coordinacion con las demas areas de la institucion, con los
pardmetros establecido en el Plan Estratégico Institucional
2025-2028.

e Emision de los informes trimestral y semestral del avance del
Plan Operativo Anual 2025.

e Emision de los informes trimestral y anual de los logros de los
indicadores.

e Preparacion de informes mensuales del impacto de los

programas y proyectos ejecutados.
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e Redaccidon de informes de rendicién de cuentas institucional a
las distintas instancias a lo interno y externo en los niveles de
Planificacion Intersectorial y Nacional.

e Presentaciéon de un informe situacional del estatus de los
indicadores: Sistema de Monitoreo de la Administracion
Publica (SISMAP), Sistema de Medicién Contintia de Avance
TIC y e-Gobierno (SISTICGE), Direccién General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG), Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES), Normas Basicas de Control Interno
(NOBACI) y Sistema de Compras y Contrataciones
(SISCOMPRAYS).

Tabla 70: Indicadores de gestion.

Institucion Indicador Porcentaje Estatus

Ministerio de s
En cumplimiento

Administracion SISMAP 84.85%

Publica con los plazos
Oficina - .
Gubernamental de c:rg;?cc:csi%n ede
Tecnologias de la |SISTICGE 81.15%

Informacion y NORTIC
Comunicacién

Direccion General
de Contrataciones |SISCOMPRAS 84.22% | Actualizado
Publicas

Direcciéon General

de Etica e o Actualizado al
Integridad DIGEIG 100% mes de diciembre
Gubernamental
Indicador Gestion |Gestidn o Porcentaje del

. . 89% .
Presupuestaria Presupuestaria tercer trimestre
Contraloria
General de la NOBACI 96.67% |Evaluado
Republica

En cumplimiento

MEPYD IPS 97.52
con los plazos
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Institucion Indicador Porcentaje Estatus

MEPYD IPI 94 62 En cumplimiento
con los plazos

MEPYD Transversales 91.95 En cumplimiento
con los plazos

Fuente interna: Direccion de Planificacion y Desarrollo (INAIPI)

El Departamento de Formulacién, Monitoreo y Evaluacion del Inaipi
estuvo trabajando en el ano 2025 en la elaboracién y seguimiento a
los lineamientos establecidos en el PEI Inaipi y PEI Minerd con la
finalidad de elaborar el Plan estratégico Institucional (PEI) 2025-
2028, en este proceso se elaboraron las herramientas y las actas

constitutivas del proceso.

En cumplimiento con los lineamientos establecidos en la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END), durante el segundo trimestre del afio
2025, el Instituto Nacional de Atencidn Integral a la Primera Infancia
(INAIPI) ha continuado su participacién activa como una de las 45
instituciones priorizadas para formar parte de la Evaluacion de

Desempeifio Institucional (EDI).
Posicion en el ranking EDI: 91.43 - Categoria excelente

Esta evaluacion, basada en criterios objetivos y sustentada en
evidencias, tiene como finalidad medir el desempefio de las
instituciones publicas en relacion con sus metas, servicios, productos

y resultados enfocados en la ciudadania.

En este proceso se utilizan pardmetros predefinidos a nivel estatal,
lo que requiere un compromiso constante de todos los actores
involucrados a nivel institucional y sectorial, asegurando que las
politicas implementadas respondan efectivamente a las necesidades

del pais.
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Durante el afio 2025, el INAIPI ha sostenido su compromiso con la
mejora continua a través del cumplimiento del Acuerdo de
Desempefio Institucional, instrumento mediante el cual se formaliza
la implementacion del Plan de Mejora institucional. Este plan
prioriza la eficiencia, transparencia y calidad en la gestion de los
servicios ofrecidos a la ciudadania, especialmente en lo relacionado

con la atencidn integral a la primera infancia.

En ese sentido, se han fortalecido los mecanismos de coordinacion
interna mediante el funcionamiento del Comité de Evaluacion de
Desempefio Institucional, responsable de brindar soporte técnico, dar
seguimiento a los compromisos asumidos, y facilitar la articulacion

entre las distintas areas para garantizar una implementacion efectiva.

Simultaneamente, se ha dado continuidad a la entrega de
documentacidén y al cumplimiento de los requerimientos establecidos
por las Politicas Transversales y demds indicadores evaluados. Esta
labor ha implicado una coordinacion estrecha con los organos
rectores de los diferentes sistemas de monitoreo, asegurando el envio

oportuno de informes y evidencias requeridas.

En este periodo también se ha fortalecido la interaccion
interinstitucional, lo que ha permitido avanzar de manera
significativa en la consolidacion de una gestion publica orientada a
resultados. En este marco, se presentan los avances del segundo
trimestre 2025 correspondientes a los siguientes sistemas e

indicadores evaluados:

e Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica (SISMAP).
e Sistema de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion del

Gobierno (SISTICGE).
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e Sistema de Compras y Contrataciones Publicas
(SISCOMPRAYS)

e Direccion General de FEtica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG)

e Indicador de Gestion Presupuestaria

e Normativa de la Oficina de Auditoria y Control Interno
(NOBACI)

e Indicador de Progreso Sectorial (IPS)

e Indicador de Progresos Institucionales (IPI)

e Politicas Transversales

Sistema de Monitoreo de la Administracion Puablica (SISMAP
Gestion Publica)

El Instituto Nacional de Atencidén Integral a la Primera Infancia
(INAIPI) ha reafirmado su compromiso con la mejora continua y la
excelencia en la gestion publica, alcanzando una calificacion de 100

puntos mediante la implementacion del Modelo de Evaluacién CAF.

A través del desarrollo y ejecucién de un Plan de Mejora, la
institucion ha fortalecido significativamente sus procesos internos y

optimizado la atencidn a la primera infancia.

Los resultados evidencian un desempefio sobresaliente en la
planificacion, ejecucion y seguimiento de las acciones estratégicas,
impactando positivamente la calidad de la gestion institucional y
asegurando el cumplimiento pleno de los estandares establecidos por

el Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

La institucion realizé un proceso exhaustivo de autoevaluacion,
alcanzando la puntuacién méaxima en todos sus componentes, lo que

evidencia un alto nivel de compromiso y profesionalismo.
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Estas acciones han permitido fortalecer la planificacion,
coordinacion y ejecucion de los programas de atencidon integral a la
primera infancia, optimizando la calidad de los servicios vy
asegurando el cumplimiento de los estdndares del Sistema de

Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

En conjunto, los resultados alcanzados mediante la implementacion
del Modelo CAF 2025 evidencian un desempefio sobresaliente de
INAIPI, consolidando su liderazgo institucional en la gestién de
calidad, la mejora continua y la garantia de derechos para la primera
infancia, al tiempo que sientan bases solidas para futuros desarrollos

estratégicos y la innovacion en la gestion publica.

El INAIPI cuenta con un Sistema de Gestiéon de Calidad donde los
objetivos principales sirven para cumplir con los estandares
necesarios de calidad para brindar los servicios. Los objetivos de este

sistema son:

e (Garantizar la atencidn integral y de calidad de los nifios y nifias
desde su gestacion hasta los 5 afios, con el acompafiamiento y
la participacion de las familias y las comunidades.

e (Gestionar la prestacion de los servicios de atencidn integral a
la primera infancia a través del cumplimiento de los requisitos
legales.

e Velar por la mejora continua del Sistema de Gestion de
Calidad.

e Estimular la innovacion y el desarrollo de competencias del
personal del INAIPI, a través de la formacidon y capacitacion
continua para implementar buenas practicas y enfoques

basados en gestion de calidad.
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e (Garantizar la satisfaccion de los padres, madres y/o tutores de
los nifios y nifias que reciben los servicios ofrecidos por el

INATIPI.

El dia 03 de junio del 2025 se recibos de parte del Instituto
Dominicano para la Calidad ( INDOCAL) la auditoria de seguimiento
al Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) del INAIPI que tiene un
alcance al Servicio de Acompanamiento y Atencién en Hogares,
componente del Programa de Base Familiar y Comunitario,
coordinado en los Centros de Atencion a la Infancia y la Familia
(CAFI) ubicados en la Red Redencién-Pantoja del municipio de los

Alcarrizos, Santo Domingo Oeste, Republica Dominicana.

Al finalizar este proceso el auditor lider concluyd informando que el
sistema de gestion de calidad se mantiene, en virtud a este resultado
nos complace destacar una serie de fortalezas significativas que
reflejan el compromiso de nuestra gestion con la mejora continua,
especialmente en lo relativo a la calidad del servicio y el desarrollo

del proceso misional de acompafiamiento y atencidon en hogares:

e (Consolidacion del enfoque de calidad, evidenciado en la
conformidad sostenida con la norma NORDOM ISO 9001:2015.

e Alto rendimiento operativo, con 1,159 visitas realizadas en 10

meses (promedio de 116 visitas mensuales).

Resultados positivos en indicadores clave, incluyendo:

e 098% en satisfaccion del cliente.
e 84% en evaluacidon del desempeiio institucional.

e 100% en cumplimiento normativo.

En cumplimiento de la normativa internacional ISO 9001:2015 y en

funcion de la gestion de calidad del INAIPI, se han identificado un
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total de 64 indicadores distribuidos en 9 direcciones y 1

departamento. Estos indicadores tienen como objetivos principales:

e Garantizar la certificacion Internacional ISO 9001-2015

e Mejora la calidad del servicio

e Asegura la eficiencia operativa

e Garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales

e Aumentar la satisfaccion de los beneficiarios
Auditorias internas y acciones de mejora continua

En el 2025 se realiz6 la uditoria interna del Sistema de Gestion de
Calidad, el objetivo de la auditoria interna fue verificar el grado de
cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC)
implementado en el Instituto Nacional de Atencidén Integral a la

Primera Infancia (INAIPI), conforme a los requisitos establecidos por

la norma ISO 9001:2015.

La auditoria se enfoco6 en evaluar la eficacia de los procesos definidos
en el mapa de procesos del SGC, asi como la correcta aplicacion de
procedimientos y controles documentados dentro del alcance
certificado. El alcance de la auditoria comprendi6é el Servicio de
Acompafnamiento y Atencién en Hogares, componente del Programa
de Base Familiar y Comunitario, coordinado en los Centros de
Atencion a la Infancia y la Familia (CAFI) ubicados en la Red
Redencidén-Pantoja del municipio de Los Alcarrizos, Santo Domingo

Oeste.

Se excluyeron del alcance los apartados 8.3 (Disefio y desarrollo),
por no ser aplicable, y 7.1.5.2 (Trazabilidad de mediciones), ya que

la organizacidon no cuenta con equipos de medicidén para este proceso.
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Los criterios de auditoria incluyeron los requisitos de la norma ISO
9001:2015, los procedimientos documentados del SGC y los

requisitos normativos, legales y reglamentarios aplicables.
Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

Las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI) en el INAIPI, se
ha alcanzado un impresionante promedio general del 96.67%, lo que
refleja una gestidon satisfactoria en los controles internos. Este éxito
se evidencia en la puntuacion perfecta del 100% en los elementos de

Informacion y Comunicacién (IyC) y Monitoreo y Evaluacion (MyE).

Ademas, se han obtenido puntuaciones destacadas en Valoracion y
Administracion de Riesgos (VAR) (96.00%), Ambiente de Control
(AMC) (95.35%) y Actividades de Control (ADC) (92.00%).

Actualmente, el INAIPI se encuentra en un proceso de implantacién
eficiente, cargando la documentacion correspondiente a las NOBACI
en la plataforma de la Contraloria General de la Republica

Dominicana (CGR).

Esta iniciativa incluye la elaboracion y actualizacién de procesos,
politicas e instructivos, garantizando el cumplimiento de los
estandares de calidad requeridos para la gestion exitosa del control

interno en el sector publico.

Se proyecta alcanzar el 100% en la implementacion, consolidando asi
el compromiso del INAIPI con la mejora continua en sus procesos de

control.
Gestion Documental

Durante el afio 2025, el INAIPI logr6 avances significativos en el

fortalecimiento de su Sistema de Gestion Documental, alineando
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estos esfuerzos con la gestiéon de calidad y enfocado con la mejora

continua.

El Departamento de Desarrollo Institucional implementd un robusto
proceso de elaboracion, revision y actualizacion de manuales,
politicas, procedimientos, formularios y registros, lo cual fue

fundamental para mejorar el Sistema de Gestidon por Procesos.

Gracias a estas acciones, se estandarizaron las operaciones
institucionales y se optimizo la eficiencia administrativa, resultando
en un 85% de documentacion adecuada y un 95% de eficiencia en la
gestion documental. Esto refuerza el compromiso del INAIPI con la

mejora continua y la calidad en el servicio a la primera infancia

Como parte de estos avances, Gestion de Documentos fue actualizada
de manera integral, garantizando el control, la trazabilidad y la

coherencia técnica de todos los documentos institucionales.

Esta actualizacion permitido asegurar que cada proceso estuviera
debidamente descrito, alineado con las normativas vigentes vy
conectado con los lineamientos estratégicos internos, fortaleciendo

asi la estandarizacion, la articulacion entre procesos.

Asimismo, se desarrollaron y actualizaron documentos estratégicos
que consolidaron el marco normativo institucional y reforzaron areas
prioritarias como la proteccion, la igualdad de género, la seguridad y

la modernizacidn.

Entre estos se destacan la actualizacion de la Politica de Equidad de
Género; la creacion del Comité Institucional de Transversalizacion
de Género mediante la Resolucion INAIPI-002-2025; y la aprobacion
del Plan de Trabajo del Comité, el Plan de Accion Institucional de

Género y el Reglamento INAIPI-003-2025 esto dando respuestas al
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compromiso del INAPI en la aplicacion de las Politicas Transvasales

en el marco de la Estrategia nacional de Desarrollo (END).

De igual forma, se fortalecieron instrumentos clave como la Politica
de Tolerancia Cero ante el Abuso y la Violencia, el Régimen
Disciplinario, la Politica de Gestiéon de Camaras de Vigilancia y la
Politica Institucional de Derechos Humanos. Finalmente, en materia
de transformacién digital, se cred el Catadlogo de Servicios TIC, lo
que permiti6 organizar de manera mas eficiente la oferta tecnoldgica
institucional y optimizar los tiempos de respuesta a los
requerimientos. De igual manera seguimos cumpliendo con los

procedimientos alineados a la normativa (NORTIC).
indice de Control Interno — ICI

El indice de control interno es una métrica agrupada, que permite
valorar razonablemente un conjunto de dimensiones asociadas al
nivel de cumplimiento del control interno de las instituciones bajo el
alcance legal de la Contraloria General de la Republica, 6rgano rector

del control interno.

Con el objetivo de seguir promoviendo el cumplimiento de los
aspectos normativos, del nuevo indice para la medicién del control
interno en la institucion. Se realizaron la carga de Indicador I-Disefio
y Documentacidon del Sistema de Control Interno con Sub-Indicador

# 1.2. Alineacion POA-PACC-PRESUPUESTO.

La obtencién de la puntuaciéon de 97.20% en el Indice de Control
Interno (ICI) resalta la solidez del sistema. Este resultado indica un
alto nivel de cumplimiento con los estandares de control interno, lo
que garantiza la transparencia y la eficacia en la administracidon de

recursos.
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La puntuacidon también refleja nuestro compromiso con la mejora
continua y la implementacion de politicas que promueven la
responsabilidad en la rendicion de cuentas transparente. Este logro

no solo fortalece la confianza de los ciudadanos con la institucion.
Fortalecimiento Organizacional y Gestion del Cambio

Durante el afio 2025, el fortalecimiento organizacional y la gestion
del cambio se orientaron a robustecer la Gestion por Procesos como
eje central del modelo de gestién institucional, en articulacion

directa con el Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

Desde el acompafiamiento técnico brindado a las areas, se revisaron,
mapearon |y optimizaron flujos de trabajo, identificando
redundancias, clarificando responsabilidades y fortaleciendo la
articulacion entre procesos estratégicos, misionales y de apoyo. Estos
esfuerzos garantizaron que los procesos respondieran a los requisitos
del SGC, asegurando mayor eficiencia operativa, orden institucional

y una gestion basada en evidencias y estandares de calidad.

Asimismo, se desarrollaron espacios de sensibilizacion orientados a
fortalecer la comprensidén del enfoque por procesos y su impacto en
la mejora continua, la innovacién administrativa y el desarrollo
organizacional. Estas acciones permitieron que los equipos
visualizaran su aporte a la cadena de valor institucional y asumieran

un rol activo en la gestién y mejora de sus procesos.

En conjunto, estas iniciativas consolidaron una cultura institucional
mas cohesionada, orientada a la calidad, la transparencia y el
desempeio, posicionando al INAIPI como una entidad preparada para
afrontar los retos organizacionales futuros con enfoque estratégico y

capacidad de adaptacion.
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Politicas Transversales: Indicadores Basicos de Organizacion y

Gestion

En el afio 2025 el INAIPI alcanzd en las politicas transversales un

91.95.

El andlisis de las politicas transversales refleja un desempefio general
alto, con un puntaje total de 91.95. Los mayores logros se encuentran
en los ambitos de cohesidén territorial, sostenibilidad ambiental,
gestion integral de riesgos y participaciéon social, cada uno con
puntajes superiores a 16, lo que evidencia un so6lido avance en la
reduccion de desigualdades territoriales, la integracidon de criterios
ambientales, la prevencion y gestion de riesgos, asi como en la

promocién de la participacién ciudadana.

Asimismo, la incorporacién del enfoque de derechos humanos
presenta un desempefio notable, con un puntaje de 14.5, mostrando
avances significativos en la proteccion y promocion de los derechos

fundamentales.

Por otro lado, la inclusiéon del enfoque de género muestra resultados
mas modestos: la arquitectura institucional para la inclusion de
género obtiene 3.88, la generacion de capacidades 1.67 y la inclusion

de este enfoque en las politicas publicas 5.56.
Politica Transversal de Género

Durante 2025, el INAIPI consolid6 avances estratégicos y operativos
para institucionalizar el enfoque de género, fortaleciendo
capacidades internas y garantizando la igualdad de derechos y
oportunidades para mujeres, hombres, niflas, nifios y familias, en
articulacion con el Ministerio de la Mujer, el PEI 2025-2028, la
CEDAW y el PLANEG III.
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El enfoque de género fue integrado a la planificacion estratégica
mediante acciones especificas en el PEI, la incorporacion de
indicadores institucionales, la alineacion de los POA y el uso de
herramientas de andlisis para identificar y cerrar brechas. Asimismo,
se establecieron mecanismos de monitoreo y evaluacién coherentes

con los compromisos normativos nacionales e internacionales.

A lo largo del afio se fortaleci6 el marco institucional con la
actualizacion y formalizacién del Comité de Transversalizacion de
Género, la validacion y socializaciéon de la Politica de Equidad de
Género, y la aprobaciéon de su reglamento y plan de trabajo. Se
elaboraron diagndsticos, informes y planes de accidon para el cierre
de brechas, y se desarrollaron acciones de formacion, sensibilizacion

y comunicacidn dirigidas al personal.

En materia de cumplimiento de la CEDAW y el PLANEG III, se
avanzo en el registro civil, la capacitacion del personal, la
recopilacion de datos desagregados por sexo y la ejecucidén de
jornadas nacionales de sensibilizacion. En recursos humanos, se
incorpor6 el enfoque de género en la capacitacion, el reclutamiento

y la promociodn, y se fortalecié la Unidad de Igualdad de Género.

Estos logros consolidaron el enfoque de género como un eje
transversal de la gestion institucional del INAIPI, reafirmando su
compromiso con una atencidn integral, inclusiva y equitativa para la

primera infancia y sus familias.
Politica Transversal de Derechos Humanos

La Politica Transversal de Derechos Humanos del INAIPI constituye
un eje central de la gestion institucional, orientado a garantizar que
todas las acciones, programas y servicios se desarrollen con pleno

respeto a los derechos humanos, bajo principios de igualdad,
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dignidad, inclusién y no discriminacion, priorizando el interés

superior del nifo.

Esta politica se integra de manera transversal en la planificacion,
ejecucion y evaluacion institucional, promoviendo la equidad, el
fortalecimiento de la cultura organizacional en derechos humanos, la
adecuacion de los servicios a estandares nacionales e internacionales
y la participacion activa de las familias y comunidades. En su ultima
evaluacion, la implementacidén alcanz6 un 87 %, reflejando avances

significativos y el compromiso del personal.

Durante el periodo evaluado, se consolidoé el marco normativo con la
implementacion de la Politica de Derechos Humanos L-RH-FDC-419,
aprobada por el MIREX y la méaxima autoridad del INAIPI, en

coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Asimismo, se integr6 el enfoque de derechos humanos en el PET 2025-
2028, incorporando diagndstico, objetivos estratégicos, resultados
esperados, indicadores de gestion y mecanismos de seguimiento y

rendicion de cuentas.

Se design6 un enlace responsable de la politica para asegurar su
correcta aplicacion y difusion, y se desarrollaron acciones de
sensibilizacion dirigidas a wusuarios, familias y comunidades,
fortaleciendo el conocimiento y ejercicio de sus derechos.
Paralelamente, se ejecutd un programa de capacitacidon institucional
que incluyd el curso “Introduccion a los Derechos Humanos”,

dirigido a colaboradores de distintos grupos ocupacionales.

Estos avances consolidaron una cultura institucional basada en el
respeto a la dignidad humana, la equidad y la inclusién, mejorando

la calidad de la atencion brindada y reafirmando el compromiso del
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INAIPI con la proteccion integral de la primera infancia y sus

familias.
Politica Transversal de Sostenibilidad Ambiental

En 2025, el INAIPI avanz6 en la implementacién de la Politica
Transversal de Sostenibilidad Ambiental, en coordinacién con el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, como
preparacién para las acciones previstas en 2026. Se conformd un
comité responsable de la transversalizacion de la politica, con
funciones definidas para sus miembros e incorporacién de

compromisos ambientales en los acuerdos de desempeio.

Se realizé un levantamiento ambiental integral en la Sede Central,
abarcando consumo de energia y agua, manejo de residuos, uso de
materiales y combustibles, lo que permitié contar con un diagnostico

completo del desempefio ambiental institucional.

El autodiagnodstico fue fortalecido mediante una adenda técnica y
remitido dentro del plazo establecido, consolidando una gestion

alineada con principios de sostenibilidad.

A partir de este diagnostico se elabord el predisefio del Plan
Ambiental, como base para su formulacion, incorporando indicadores
y lineamientos clave: reduccion del consumo de energia eléctrica,
gestion del agua y manejo de residuos solidos, ademés de compras

sostenibles y acciones de sensibilizacion ambiental.

Asimismo, funcionarios clave del INAIPI participaron y completaron
talleres y diplomados impartidos por el Ministerio de Medio
Ambiente en compras sostenibles, eficiencia energética y gestion
integral de residuos so6lidos, fortaleciendo las capacidades

institucionales para una gestion ambiental responsable y sostenible.
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Tabla 71: Comité Interno de Gestion Ambiental (CIGA).

Nombre Cargo Rol comité
. Direct de Planifi 10 .
Juliana Pérez. irectota de Brafiteacton Presidenta.
y Desarrollo.
Elizabeth Del Encargada Administrativo y . .
. . Vicepresidenta
Carmen Valenzuela | Financiero.
Felix Manuel Encargado de Planes .
) Secretario.
Javier Portes. Programas y Proyectos.
Héctor Radamés Encargado de Servicios :
Miembro
Abreu Generales
Ricardo de la Rosa | Director de Operaciones. Miembro
Ana L ia de | E da de C
na Lucrecia de la ncarga é e Compras y Miembro
Rosa Contrataciones

Fuente externa: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Politica de Gestion Integral de Riesgos y Cambio Climatico

El INAIPI presentd avances relevantes en la implementacién de la
Politica de Gestion Integral de Riesgos y Cambio Climatico ante el
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo, 6rgano rector de

la politica.

La institucion fue clasificada con nivel de responsabilidad media, lo
que implicd la incorporacidén obligatoria del enfoque de gestion de
riesgos y cambio climatico en todas las fases del Plan Estratégico
Institucional (diagnéstico, marco  estratégico, seguimiento,

monitoreo y evaluacion).

En cumplimiento de estos lineamientos, el INAIPI definié e integrd
acciones concretas de gestion de riesgos y cambio climatico en su
planificacion institucional y desarroll6 iniciativas de concienciacion

ambiental dirigidas a nifias, niflos, familias, comunidades y personal,
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promoviendo practicas responsables y la conservaciéon del medio

ambiente.

Asimismo, se identificaron areas clave de intervencioén para avanzar
en la sostenibilidad y resiliencia institucional, entre ellas compras
sostenibles, eficiencia energética y uso racional del agua, gestion de
residuos, educacion ambiental, capacitaciéon del personal y
fortalecimiento de la concienciacién interna sobre riesgos,
vulnerabilidad y adaptacion al cambio climdatico. Estas acciones
resultan especialmente relevantes considerando la gestién de mas de
706 centros de atencidén a la primera infancia, altamente vulnerables

ante eventos catastroficos.

Como logros de gestion, el INAIPI consolidé la Matriz POA sellada
que documenta y da trazabilidad a las acciones de Gestion del Riesgo
de Desastres y Cambio Climdatico; vinculé los instrumentos
nacionales de planificacidon con su gestion institucional; y estructurd
una programacion que integra actividades especificas dentro de la

subfuncion de Cambio Climatico y Gestion Integral de Riesgos.

Estos avances fortalecieron la resiliencia institucional y el
alineamiento con las prioridades nacionales en sostenibilidad y

proteccion ambiental.
Politica De Cohesion Territorial

La Politica de Cohesion Territorial del INAIPI se consolidé como un
eje clave para reducir brechas regionales y garantizar el acceso
equitativo a los servicios de atencion integral a la primera infancia

en todo el pais.

En 2025, la institucion fortalecié su articulacidn territorial al
asegurar presencia activa en mas de 20 espacios de Consolidaciéon de

Demandas Territoriales, mediante la designacion de un representante
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con competencias técnicas para la coordinacidén con gobiernos locales

y actores interinstitucionales.

En el marco de la planificacidon estratégica y en cumplimiento de la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el INAIPI incorporo el
enfoque territorial en el PEI, realizando un andlisis situacional que
permitié identificar brechas regionales, priorizar zonas y programas,
y definir acciones con mayor impacto, asi como las instituciones

clave para la coordinacion intersectorial.

Un logro relevante fue la desagregacion territorial del Plan Operativo
Anual 2026, lo que permitié6 una planificacion mas precisa, una
distribucién de recursos mdas equitativa y una mejor adecuacidén de
los servicios a las realidades de cada comunidad. Como resultado, el
POA incorpor6 al menos el 25 % de las demandas registradas en el

Sistema de Registro Unico de Demandas Territoriales (RUDCT).

Estos avances consolidan al INAIPI como wuna institucién que
planifica con enfoque territorial, responde a las necesidades reales
de las comunidades y refuerza su compromiso con la equidad, la

justicia social y el desarrollo local inclusivo.
Politica de Participacion Social

La Politica de Participacion Social del INAIPI fue creada en
cumplimiento de la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley 01-12),
con el objetivo de fortalecer la transparencia, la inclusion, la
rendicion de cuentas y la participacidon activa de la ciudadania en la
gestion publica vinculada a la primera infancia. Su implementacion
ha sido monitoreada en coordinaciéon con el MINPRE, la Oficina de
Libre Acceso a la Informacion y la Direccion de Articulacién

Territorial.
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Gracias al trabajo articulado, la politica alcanz6 una puntuacién de
98, evidenciando un alto nivel de cumplimiento de los indicadores
establecidos y reafirmando el compromiso institucional con la mejora

continua y la garantia de derechos.

Entre los principales avances se destacan la elaboracidén y aprobacion
de la politica conforme a los lineamientos del MINPRE, Ila
integracion y certificaciéon del INAIPI en el sistema 3-1-1, la
actualizacion del Registro de Acceso a la Informacion (RAI) y la
emision de reportes que evidencian la atencién oportuna a las

solicitudes ciudadanas.

Asimismo, se mantiene un seguimiento constante a las quejas,
sugerencias y requerimientos recibidos a través del 3-1-1,

garantizando respuestas dentro de los plazos normativos.

Estas acciones fortalecen la transparencia institucional, consolidan
canales efectivos de comunicacidon con la ciudadania y promueven

una gestion publica mas abierta, participativa y confiable.
Division Cooperacion Internacional

e Programa de Las Naciones Unidas para El Desarrollo
(PNUD)

El proyecto, ejecutado en alianza con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), tuvo como objetivo fortalecer las
capacidades técnicas y operativas del INAIPI para responder a los
desafios institucionales derivados de la pandemia de COVID-19,
mejorar la provision y gestion de los servicios dirigidos a nifos y
nifias de 0 a 5 afios y sus familias, y apoyar la ampliacién de la
cobertura y el fortalecimiento del sistema estructural de 1la

institucidn.
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En este marco, el PNUD aportd su experiencia y liderazgo como
organismo de cooperacion técnica, facilitando recursos financieros y
técnicos orientados a la adquisicién de mobiliarios y equipamientos
para los centros CAIPI, material didactico para los kits SIMEDID y
el apoyo a la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad
conforme a la Norma ISO 9001:2015, entre otras iniciativas de alto

impacto.

La alianza INAIPI-PNUD fortalecid la cooperacion internacional en
favor de la primera infancia y contribuyé al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los vinculados a
reduccion de la pobreza, salud, educacidon, igualdad de género y

alianzas estratégicas.

Durante 2025, se consolidaron estos avances mediante el seguimiento
de los proyectos ejecutados y un encuentro de alto nivel entre la

Directora Ejecutiva del INAIPI y la representante del PNUD.

En el que se socializaron los resultados alcanzados y el impacto

positivo en la atencidn integral a la primera infancia.

Este trabajo conjunto reafirma el compromiso del INAIPI y el PNUD
con el fortalecimiento institucional y la mejora continua de los
servicios dirigidos a nifios, nifias y sus familias en la Republica

Dominicana.

e Contrataciéon de empresa JMENDEZ CONSTRUCCIONES
SRL para remozamiento del Centro CAIPI C Postrer Rio

En 2025, la empresa JMENDEZ CONSTRUCCIONES SRL ejecuté el
remozamiento de la pasarela del CAIPI Postrer Rio, como parte de
las acciones finales de mejora de la infraestructura del centro. La
intervencion permitié optimizar las condiciones de acceso, transito y

seguridad para nifios, familias y personal, mediante adecuaciones
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estructurales, nivelacidén, reforzamiento y acondicionamiento de la
superficie.

Los trabajos se realizaron dentro del periodo de extensidén contractual
aprobado mediante la Enmienda No. 5, con vigencia hasta el 30 de
agosto de 2025, y fueron recibidos conforme por la Direccion de
Operaciones del INAIPI el 25 de agosto de 2025, certificando su
correcta ejecucion y cumplimiento de los criterios técnicos

establecidos para infraestructuras de primera infancia.

e Proceso de adquisicion de bombas sumergibles para centros

CAIPI

Durante el afio 2025, el INAIPI adquirié 26 bombas sumergibles para
centros CAIPI a nivel nacional, en respuesta a un levantamiento
técnico que evidencid la necesidad de sustituir equipos para
garantizar el adecuado funcionamiento de los sistemas de agua

potable y saneamiento.

La adquisiciéon fue gestionada con apoyo del PNUD, mediante la
Orden de Compra No. 10455035, emitida el 9 de octubre de 2025 a la
empresa SERCOFE Comercial SRL.

Los equipos fueron recibidos conforme y en buen estado, permitiendo
fortalecer la continuidad de los servicios de agua, mejorar las
condiciones de higiene y salubridad, y asegurar la operatividad de

areas criticas para la atencion integral de la primera infancia.

e Acuerdo de Transferencia UN TO UN INAIPI-UNICEF-
PNUD

El Acuerdo de Transferencia UN TO UN entre el INAIPI, UNICEF y
el PNUD tiene como finalidad fortalecer las capacidades

institucionales del INAIPI para mejorar la calidad de los servicios de
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atencion integral a la primera infancia en la Republica Dominicana,

mediante un presupuesto de USD 100,000.

El proyecto contempla la actualizacion de la aplicacion movil de
visitas domiciliarias y la revision de los documentos normativos del
Programa de Base Familiar y Comunitario (PBFC), apoyandose en la
contrataciéon de consultores especializados y en mecanismos de

seguimiento y evaluacién periodicos.

Durante el afo 2025 se desarrolld6 un proceso integral de
fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad, que incluy6 la
revision y actualizacion del Modelo de Atencién Integral,
lineamientos CAIPI, PBFC, protocolos de atencion, guias de
formacién a familias y documentos de supervision, asi como mesas
de trabajo técnicas con areas clave del INAIPI para identificar

brechas y oportunidades de mejora.

De forma paralela, se avanzd en la gestion de riesgos institucionales
mediante la actualizacion de la Matriz de Riesgos y Oportunidades

2025 y la validacion de planes de accion.

Estas acciones permitieron modernizar el marco normativo,
fortalecer el  control interno, mejorar la  articulacidn
interinstitucional y elevar la calidad y sostenibilidad de los servicios
dirigidos a la primera infancia, con el acompafnamiento técnico del

Sistema de Naciones Unidas.
e Mision institucional en la Ciudad de México

La mision institucional del INAIPI en la Ciudad de México, realizada
en la ultima semana de noviembre de 2025, tuvo como objetivo
fortalecer la cooperacion bilateral, ampliar el intercambio técnico y
explorar alianzas estratégicas en materia de primera infancia,

proteccion social y educacidn inicial.
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La delegacion estuvo encabezada por la Directora Ejecutiva,
acompafiada por un equipo técnico de Planificacion y Desarrollo,
Relaciones Interinstitucionales y Cooperacidén Internacional, lo que
permitié6 una representacion institucional de alto nivel y una

coordinacion efectiva de la agenda diplomatica, técnica y académica.

La agenda de trabajo se enfoc6 en tres ejes estratégicos: consolidar
alianzas con universidades y entidades publicas mexicanas, fortalecer
el posicionamiento internacional del INAIPI y identificar buenas
practicas adaptables al modelo dominicano de atencidon integral,
especialmente en supervisién, gobernanza, acompafiamiento familiar

y profesionalizacion del talento humano.

La mision reafirmé el compromiso de Republica Dominicana y
M¢éxico con la primera infancia como eje de las politicas publicas,
promoviendo modelos de atencion articulados, basados en evidencia
y orientados a garantizar entornos seguros, protectores y de calidad

para nifios y nifias.

e Firma del Convenio de Colaboracion Interinstitucional

entre el INAIPI y la Universidad Santander.

La mision institucional del INAIPI en la Ciudad de México, realizada
en la uUltima semana de noviembre de 2025, tuvo como objetivo
fortalecer la cooperacion bilateral, ampliar el intercambio técnico y
explorar alianzas estratégicas en materia de primera infancia,

proteccion social y educacion inicial.

La delegacion estuvo encabezada por la Directora Ejecutiva,
acompaflada por un equipo técnico de Planificacién y Desarrollo,
Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion Internacional, lo que
permitié una representacion institucional de alto nivel y una

coordinacion efectiva de la agenda diplomatica, técnica y académica.
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La agenda de trabajo se enfoco en tres ejes estratégicos: consolidar
alianzas con universidades y entidades publicas mexicanas, fortalecer

el posicionamiento internacional del INAIPI.

He identificar buenas practicas adaptables al modelo dominicano de
atencion integral, especialmente en supervision, gobernanza,

acompafiamiento familiar y profesionalizacion del talento humano.

La mision reafirmé el compromiso de Republica Dominicana y
M¢éxico con la primera infancia como eje de las politicas publicas,
promoviendo modelos de atencion articulados, basados en evidencia
y orientados a garantizar entornos seguros, protectores y de calidad

para nifios y nifias.

e Encuentro Estratégico en la Embajada de la Republica

Dominicana en los Estados Unidos Méxicanos

El 24 de noviembre de 2025, durante la misioén institucional del
INAIPI en la Ciudad de México, se realizd un encuentro estratégico
en la Embajada de la Republica Dominicana para fortalecer los
vinculos diploméaticos y la cooperacién bilateral en materia de

primera infancia.

En la reunidn se socializaron los avances del INAIPI y los resultados
de la agenda desarrollada en México, destacandose la relevancia de

los acuerdos académicos y técnicos impulsados.

Como resultado, la Mision Diplomatica expres6 su compromiso de
acompaflar al INAIPI en futuras gestiones y articulaciones
interinstitucionales, valorando positivamente el impacto de las
reuniones técnicas realizadas. Este respaldo reafirma el rol de la
diplomacia social como herramienta clave para fortalecer las

politicas publicas de nifiez y la cooperacidon entre ambos paises.
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e Reunion Técnica con el Sistema Nacional para el Desarrollo

Integral de la Familia (SNDIF)

El 24 de noviembre de 2025, el INAIPI realizé una reunién técnica
con el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
(SNDIF) en la Ciudad de M¢éxico, con el objetivo de conocer sus
programas de proteccidn social, fortalecimiento familiar y gestion de
estancias infantiles, asi como analizar experiencias adaptables al

contexto dominicano.

Durante el encuentro se intercambiaron avances y buenas practicas
en supervision, gestion de calidad, nutricion infantil, estandares de
cuidado y prevencion de la violencia, identificandose coincidencias

metodoldgicas entre ambos modelos.

Como resultado, se acordd explorar futuras lineas de cooperacidn,
con la disposicion del SNDIF de compartir documentacion,
protocolos y experiencias para apoyar el fortalecimiento institucional

del INAIPI.

e Visitay Encuentro Técnico en el Consulado de 1a Republica

Dominicana en México

El 25 de noviembre de 2025, el INAIPI realiz6 un encuentro técnico
en el Consulado de la Republica Dominicana en la Ciudad de México,
con el objetivo de fortalecer los vinculos institucionales y explorar
oportunidades de articulacion en beneficio de las familias

dominicanas, especialmente aquellas con nifios en primera infancia.

Durante la reunion se destaco el rol estratégico del Consulado en la
orientacion, proteccion y acompafiamiento a la didspora dominicana,
asi como su capacidad para articular acciones con organismos

aliados.
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Ambas partes intercambiaron experiencias sobre mecanismos de
orientaciéon familiar, promocion de la crianza positiva y difusion de

informacién sobre servicios basicos.

Como resultado, el Consulado expres6 su disposicion a colaborar con
el INAIPI en futuras iniciativas conjuntas, sentando las bases para
una cooperacion orientada a fortalecer la atencidon integral y el
bienestar de la primera infancia dominicana en el exterior,

reafirmando la importancia de la diplomacia social en este ambito.
e Reunion con la Secretaria de Educacion Puablica (SEP)

El 26 de noviembre de 2025, en el marco de la misidén institucional
del INAIPI en la Ciudad de México, se realizé6 una reunidn técnica
con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) para intercambiar
experiencias sobre politicas de educacidén inicial, modelos
curriculares, profesionalizacién docente 'y mecanismos de

evaluacion.

La SEP presentd los avances de la Nueva Escuela Mexicana y del
renovado Programa de Educacion Inicial, destacando su enfoque
humanista, inclusivo, centrado en el juego, el desarrollo

socioemocional, la participacion familiar y la equidad educativa.

Por su parte, el INAIPI expuso los avances de los modelos CAIPI y
CAFI en la Republica Dominicana, resaltando el acompafiamiento
familiar, las practicas pedagodgicas integrales y el fortalecimiento del

talento humano.

El intercambio permiti6 identificar similitudes entre ambos enfoques
y, como resultado, la SEP manifesté6 su disposicién a compartir
documentacidon curricular, metodologias y materiales pedagdgicos,
asi como a mantener un intercambio técnico permanente para apoyar

el fortalecimiento pedagdgico del INAIPI.
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e Visita Técnica al Instituto de Seguridad Social del Estado

(ITSSSE) y Estancia Infantil

El 27 de noviembre de 2025, el INAIPI realizé una visita técnica al
ITSSSE y a una estancia infantil adscrita, con el propoésito de
observar practicas operativas en seguridad, supervision, nutricion,

pedagogia y participacion familiar.

Durante la visita se analizaron protocolos de ingreso, manejo de
emergencias, estandares pedagdgicos, supervision interna 'y
seguimiento nutricional. Como resultado, se identificaron buenas
practicas con potencial de adaptacion al modelo del INAIPI,
especialmente en gestion de riesgos, control de calidad vy
fortalecimiento de la participacion parental, aportando insumos para

mejorar los centros CAIPI y CAFI.

e Firma de Acuerdo Interinstitucional con SIPINNA vy

Jornada de Intercambio Técnico

El 27 de noviembre de 2025, en el marco de la mision institucional
del INAIPI en la Ciudad de México, se firmoé un Acuerdo
Interinstitucional con el SIPINNA, acompafiado de un intercambio
técnico orientado a fortalecer los sistemas de proteccion infantil y la

gobernanza intersectorial.

Durante el encuentro se compartieron experiencias, modelos y buenas
practicas en prevencion de la violencia, atencion integral vy

articulacidn institucional.

Como resultado, se sentaron las bases para un futuro convenio de
cooperacion mas amplio, se acordd desarrollar programas y acciones
conjuntas, y se establecid la creacion de una mesa técnica bilateral
para el seguimiento de los acuerdos, consolidando una relacion de

cooperacion en favor de la proteccion integral de la nifiez.
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e Programa Mundial de Alimentos de Las Naciones Unidas

(PMA)

El PMA es un organismo del sistema de Naciones Unidas que lidera
acciones para erradicar el hambre y fortalecer la seguridad
alimentaria y nutricional. A través del Programa Acciones
Nutricionales, y en coordinacién con el INAIPI, se impulsa una
nutricién adecuada para niflos y nifas atendidos en los centros,

garantizando su desarrollo fisico y cognitivo.

Desde marzo de 2020, ambas instituciones fortalecieron su acuerdo
de colaboracién para mejorar la calidad de la atencién alimentaria

dirigida a la primera infancia y sus familias.

Inclusién del INAIPI en la Mesa de Protecciéon Social Nacional
En abril de 2025, el INAIPI se integrd por primera vez a la Mesa
Técnica de  Proteccion  Social Adaptativa (Mesa  PSA),
reconociéndose su rol estratégico en la proteccién de la primera

infancia.

Su participacion aportdé un enfoque especializado en desarrollo
infantil, nutricién y acompanamiento familiar, fortaleciendo Ila
preparacién y respuesta del pais ante emergencias y choques

climaticos.
e Cooperacion Sur—Sur con Cuba

En julio de 2025 se realiz6 un encuentro de coordinacidon, con el
apoyo del PMA, para promover el intercambio de experiencias en
nutricién y seguridad alimentaria entre Republica Dominicana y
Cuba.Se acordo recibir una delegacidon cubana para conocer el modelo
de atencion del INAIPI, incluyendo vigilancia del crecimiento,
alimentacion saludable y visitas técnicas a centros CAIPI, sentando

bases para futuras colaboraciones bilaterales.
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e Reunion de Alto Nivel — Inicio de la Temporada Ciclonica

2025

El 12 de junio de 2025, el INAIPI participé6 en el Encuentro
Estratégico de Alto Nivel de la Mesa PSA, enfocado en fortalecer la
gobernanza multisectorial ante la temporada de huracanes. En este
espacio se presentaron herramientas clave de respuesta a emergencias
y el INAIPI reafirmé su compromiso con la proteccidon de la primera

infancia en contextos de riesgo.

e Participacion en la revision y actualizacion del Bono de

Emergencia

INAIPI formé parte del proceso técnico de revision de la Guia del
Bono de Emergencia, aportando criterios especificos para la
proteccion de familias con nifios pequefios. Su contribucidén permitid
incorporar un enfoque diferenciado de primera infancia en los

mecanismos de transferencia monetaria ante emergencias.

e Reunion de Seguimiento — Pronéstico Ciclonico y Seguros

Paramétricos

El 14 de agosto de 2025, el INAIPI participo en la reuniéon mensual
de la Mesa PSA, donde se analizaron el pronostico de la temporada
ciclonica, avances en seguros paramétricos y la evaluacion del
encuentro de alto nivel. La institucion reafirmdé su interés en
fortalecer la articulacion intersectorial con enfoque en primera

infancia.

e Taller de Sistematizacion del Bono de Emergencia

El 7 de noviembre de 2025, el INAIPI participé en el taller de
sistematizacion del Bono de Emergencia, orientado a documentar

lecciones aprendidas y mejoras del mecanismo.
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La institucion aportd su experiencia en atencion a familias con nifios
de 0 a 5 afios, destacando la necesidad de medidas de proteccidén

diferenciadas en emergencias.
e Cierre Anual de la Mesa PSA

El 3 de diciembre de 2025, el INAIPI participé en el cierre anual de
la Mesa PSA, donde se presentaron los resultados del afio, avances
de la EIPSA y la estrategia de financiamiento. En este espacio, el
INAIPI reafirm6 su compromiso con una proteccion social
adaptativa, articulada y sensible a los riesgos que afectan a los

hogares con nifios pequefios.

e Universidad Iberoamericana (UNIBE), Fondo de Las
Naciones Unidas Para La Infancia (UNICEF) & Instituto
Nacional de Atencion Integral a La Primera Infancia

(INAIPI)

El INAIPI, en alianza con UNIBE y UNICEF, fortalecio en 2025 la
calidad de sus servicios mediante la consolidacion del Sistema de
Medicion del Desarrollo Infantil Dominicano (SIMEDID),
promoviendo una atencidon basada en evidencia, innovacion y mejora
continua. UNICEF aport6 apoyo técnico y financiero; UNIBE lider6
investigaciones y analisis de datos; e INAIPI ejecutd y monitoreo la

implementacion a nivel nacional.

Durante el afio se realizaron dos ciclos de evaluacion (mayo—junio y
octubre—noviembre), alcanzando 201,616 evaluaciones del desarrollo
infantil, con méas del 87 % de los nifios y nifias dentro de parametros
esperados, evidenciando el impacto positivo del modelo CAIPI-

CAFI.
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Se fortalecieron las capacidades técnicas mediante amplios
programas de formaciéon que impactaron a mas de 2,000
colaboradores, estandarizando criterios, mejorando la calidad de la

medicion y el uso estratégico de los resultados.

En materia de innovacidn, se avanzd en la ampliacion del SIMEDID
para recién nacidos (0—45 dias) y en la extension del instrumento
hasta 6 afios, en coordinacion con MINERD, UNICEF y UNIBE,

alineandolo con el sistema educativo formal.

Asimismo, se consolidaron estudios de investigacién aplicada sobre
desarrollo infantil, estrés toxico y prevencién de la violencia,
aportando evidencia cientifica para la toma de decisiones y el disefio

de intervenciones.

Como hito relevante, se culmind el desarrollo del App “INAIPI
Creciendo Juntos”, primera aplicacién publica gratuita del pais para
el acompafamiento familiar, con contenidos educativos 'y

seguimiento personalizado por edad.

Finalmente, se impulso la divulgacion cientifica y transferencia de
conocimientos, posicionando al SIMEDID como referente nacional
para la evaluacién de politicas publicas de primera infancia y
fortaleciendo el rol del INAIPI como institucién lider en atencidn

integral basada en evidencia.
e Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

La cooperacion entre el INAIPI y UNICEF se ha consolidado como
un pilar clave para el fortalecimiento del modelo de atencion integral
a la primera infancia en la Republica Dominicana. En el marco del

Programa de Pais 2023-2027.
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Esta alianza impulsa acciones orientadas al desarrollo infantil
temprano, la promocién de practicas de crianza positiva, la salud y
nutricién, la prevencion de la violencia y el fortalecimiento
institucional, alineadas con los ODS, la END 2030 y el Plan

Plurianual del Sector Publico.

Durante 2025, UNICEF brind6 apoyo técnico y financiero al INAIPI
para el desarrollo e innovacion de herramientas estratégicas,
destacandose la actualizacion de la APP INAIPI Creciendo Juntos, el

fortalecimiento del Sistema de Medicidon del Desarrollo Infantil

(SIMEDID).

La implementacion de tecnologias para la detecciéon de la
desnutricién infantil, la creacién de contenidos educativos y el
impulso de la plataforma Aprendo con INAIPI para la capacitacion
del personal. Asimismo, se avanz6 en proyectos para la
transformacion de normas sociales y la reduccion de la violencia en
la primera infancia, junto con la revision y actualizacion de

documentos normativos institucionales.

Estos esfuerzos reflejan el compromiso conjunto de ambas
instituciones con la mejora continua de la calidad de los servicios, la
innovacion y la garantia de un desarrollo integral, equitativo y

sostenible para los niflos y nifias desde la primera infancia.
e Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Desde 2021, la Republica Dominicana impulsa la Politica Nacional
de Cuidados con el objetivo de responder de manera integral a las
necesidades de cuidado de los hogares vulnerables, promover la
autonomia econdmica de las mujeres y garantizar el derecho al
cuidado de nifios, personas con discapacidad, personas en situacion
de dependencia y adultos mayores.
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Esta politica se desarrolla de forma interinstitucional, con la
participacion de entidades como Supérate, SIUBEN, INAIPI,
CONANI, CONADIS, CONAPE, INFOTEP, MEPyD, entre otras.

En este marco, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
establecio una colaboracion estratégica con el INAIPI para fortalecer
los componentes de cuidado vinculados a la primera infancia, como

parte de un plan piloto articulado con el programa Supérate.

El1 BID comprometio USD 100,000 destinados a mejorar la calidad de
los servicios de atencidn a la primera infancia, revisar el enfoque del
modelo de cuidados e incorporar herramientas tecnoldgicas que

optimicen la prestacién de servicios.

Durante la ejecucién del proyecto, y con el apoyo del Programa
Supérate, se desarrollaron acciones orientadas a la implementacién
de consultorias para la mejora de procesos institucionales y la
adecuacion de centros CAIPI, como parte del fortalecimiento del

modelo de cuidados.

Asimismo, a través de mesas de trabajo interinstitucionales, se
identificaron necesidades prioritarias del INAIPI que servirdan de
base para la implementacion de mejoras estructurales y operativas en

el sistema de atencidn integral a la primera infancia.

En 2025, el INAIPI, con financiamiento del BID y Supérate,
fortalecio la APP INAIPI Creciendo Juntos mediante la contratacion
de un servicio especializado para el desarrollo de material
audiovisual educativo, orientado a familias y colaboradores sobre el
desarrollo infantil. Esta iniciativa mejor6 la usabilidad y el valor
pedagogico de la aplicacion, complementando la estrategia de visitas
domiciliarias 'y promoviendo practicas de crianza positiva,

seguimiento al desarrollo y empoderamiento familiar.
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La consultoria se ejecutd satisfactoriamente tras la firma de la orden
de compra el 22 de enero de 2025, culminando los ocho productos
previstos: plan de trabajo; 131 guiones y storyboards (130 videos y
1 spot); plan de rodaje; 70 infografias; grabacion de 130 videos;
banco audiovisual en formatos vertical y horizontal; spot
publicitario; e informe final, todos recibidos y aprobados por la
Direccion Ejecutiva. El contenido se organizo en cinco categorias
clave: Juega y Aprende, Sano y Fuerte, Alimentaciéon Sana, Cuidado

y Protegido, y Cuidado en el Embarazo.

Adicionalmente, se avanz6 en la modernizacidén y reestructuracion
del SIGEPI, enfocada en cinco moddulos criticos (Salud, Nutricion,
Odontopediatria, Registro de Nacimiento y Proteccion/Seguimiento
de Casos), con el objetivo de optimizar el monitoreo y la gestion
institucional. La consultoria correspondiente se encuentra en proceso

de evaluacion de proveedores.

e Voluntariado Agencia de Cooperacion Internacional del

Japon (JICA)

El programa de voluntarios de la JICA-INAIPI tiene como objetivo
fortalecer las capacidades institucionales y mejorar la atencidn
integral a la primera infancia en la Republica Dominicana mediante

la transferencia de conocimientos y buenas practicas.

La voluntaria japonesa Yukiko Nishimura brind6é apoyo al INAIPI
durante el periodo 2022-2024, con énfasis en el fortalecimiento de
los levantamientos socioecondémicos de la Division de Estudios

Sociales y Demograficos.
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Entre sus principales aportes se destacan:

e Asesoria en la construccidon y mejora de indicadores para la
caracterizacion de las Redes de Servicios del INAIPI, a partir
de bases de datos SQL.

e Verificacion, validaciéon y extraccién de datos, creacidon de
plantillas, y apoyo técnico al personal en el uso de SQL, Excel
y QGIS.

e Elaboracion de boletines regionales incorporando indicadores
sociales, ambientales y de riesgo y Apoyo en la elaboracion de

informes de levantamiento sociodemografico familiar.

En abril de 2025 se sostuvo un primer encuentro institucional con la
JICA para explorar nuevas oportunidades de cooperacidon técnica, en
el marco de su consolidado Programa de Voluntarios. JICA presento
sus areas prioritarias de cooperacion alineadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, incluyendo desarrollo social, competitividad,

medio ambiente y cultura.

El programa ofrece voluntarios altamente capacitados por hasta dos
afios, asumiendo JICA los costos principales, mientras que la
institucion receptora aporta la contraparte técnica y logistica. Este
acercamiento representa una oportunidad estratégica para el INAIPI
de continuar fortaleciendo sus capacidades técnicas y avanzar en el

cumplimiento de sus objetivos institucionales.
e Banco Mundial

El Banco Mundial ejecuta el estudio “Evaluacion de Impacto de la
Politica de Atencidon Integral a la Primera Infancia”, con el propdsito
de medir la efectividad de los servicios del INAIPI en el desarrollo

cognitivo, la salud fisica y emocional de los nifios y nifias, asi como
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en el acceso al empleo, los ingresos, el empoderamiento y la salud

mental de sus madres.

La evaluacion permitird generar evidencia para la toma de decisiones,
el uso eficiente de los recursos, la rendicién de cuentas y la

justificacion de la expansion de servicios.

El disefio del estudio contempla la participacion de 3,000 nifios y
nifias y sus familias, distribuidos en 1,500 del grupo tratamiento y
1,500 del grupo control, a quienes se les aplicara una linea base y

una medicion de seguimiento tras 18 meses de recibir servicios.

En enero de 2025 se firmo6 un Acuerdo de Confidencialidad entre el
Banco Mundial y el INAIPI. Actualmente, el INAIPI evalua los
centros a incluir en la investigacion, priorizando zonas con alta
demanda, y se prevé realizar levantamientos sociodemograficos para
la seleccidon y asignacidon de participantes conforme a los criterios de

vulnerabilidad establecidos.
4.6 Desempeiio de los procesos Direccion de Comunicaciones

Conforme a los planes y proyectos, establecidos en el Plan de
Comunicacion institucional del INAIPI y como resultado de la
articulacion con las distintas areas que integran la direccidon de
Comunicaciones: Divisiones de Prensa y Relaciones y de Protocolo,
asi como las 4areas de Redes Sociales, Audiovisuales y Comunicacion
Interna se desarrollaron estrategias y actividades para visibilizar al
INAIPI a lo interno y externo de la institucion, dirigidas a los

distintos publicos de interés o Stakeholders.

El desarrollo de estas iniciativas obedece a una estrategia definida
relacionada con las metas y objetivos institucionales que dan razdn

de ser al INAIPI.
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Estas acciones se difundieron a través de los diferentes canales y
herramientas de comunicacion de las cuales se disponen a nivel
interno como son las redes sociales, el portal web, correos
institucionales y buzones de sugerencias entre otros, se gestiona
también a través de los medios externos de difusién masiva como son

prensa escrita, radial, televisada, entre otros.

Ademas, esta direccidn tiene la responsabilidad de brindar respuestas
efectivas y oportunas a los requerimientos de las distintas areas en
materia de diseflos, implementacion de campafias de difusion y
organizacion de eventos tales como: talleres, conferencias,
seminarios y otras actividades en las que INAIPI participa como
entidad organizadora o como entidad invitada. Se trabaj6 de la mano
con las diferentes direcciones para lograr el éxito de las actividades

institucionales.
Redes sociales, Seguidores (respuestas a seguidores)

La coordinacion de Medios Web y Redes Sociales del INAIPI tiene
como funcidén principal proyectar la imagen institucional y brindar
atencion oportuna a los usuarios a través de las redes sociales,
respondiendo inquietudes sobre los servicios ofrecidos en los centros
CAIPI y CAFI. Durante 2025, el area cred y gestiond contenidos
digitales dirigidos a distintos publicos, difundiendo acciones, planes,
proyectos y campafas institucionales, asi como iniciativas
desarrolladas en coordinacion con otras instituciones en favor de la

primera infancia.

El INAIPI mantuvo presencia activa en siete plataformas digitales
(Instagram, Facebook, X, Threads, YouTube y TikTok), todas bajo el
usuario @INAIPIRD.
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En conjunto, Instagram, Facebook, Threads y TikTok registraron un
crecimiento superior a 16,300 seguidores, superando la meta anual de
15,000. Destacaron Instagram y Threads, mientras que Facebook
mostro un crecimiento moderado y X no registr6 aumento, motivando

la evaluacién de nuevas estrategias.

Ademads, en 2025 se abrid la cuenta de TikTok y se fortalecid el uso

de YouTube para la difusion de contenido audiovisual.

Un logro relevante fue el impacto positivo de la atencién brindada a
los usuarios a través de redes sociales, lo que contribuyd a obtener
una calificacion de 100 % en la Carta Compromiso y al

reconocimiento del area por los evaluadores.

Asimismo, en coordinacién con la Direccion de Servicios TIC, el
INAIPI mantuvo la Certificaciéon de la Norma E1 de la OGTIC para
la gestion de redes sociales en organismos gubernamentales,
evidenciando un manejo eficiente y de calidad de sus plataformas

digitales.
Area de Prensa y Audiovisuales

El Area de Prensa y Audiovisuales del INAIPI mantuvo una activa y
amplia presencia institucional en medios impresos, digitales,
television y radio, fortaleciendo la difusion del quehacer

institucional.

Durante el periodo se elaboraron y colocaron mas de 60 notas de
prensa en los principales medios de comunicacidon del pais y se
desarrollaron, en coordinaciéon con la Direccion Ejecutiva, dos
campafias publicitarias que posicionaron la imagen institucional y

visibilizaron su impacto social.
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El area de Audiovisuales brindo cobertura integral a actividades
institucionales, actos oficiales, conmemoraciones nacionales e
internacionales y a la agenda de la Directora Ejecutiva, generando un

importante acervo audiovisual.

Asimismo, participé en la produccidon de contenidos para la APP
Creciendo Juntos, campafias preventivas como Semana Santa,
testimonios de familias beneficiarias, spots de radio y television
sobre el modelo de atencion del INAIPI y materiales para la

plataforma de E-Learning institucional.

De igual forma, el drea colabord en campafas interinstitucionales
como “Papa Activo”, en actividades comunitarias y programas
nacionales, apoy6 el proceso de carnetizacidén del personal y continud

la actualizacion de la APP Creciendo Juntos.

Como resultado de este trabajo, se produjeron y organizaron mas de
106,000 archivos audiovisuales y se editaron 150 videos,

consolidando una gestion comunicacional s6lida y de alto impacto.

Impacto de la comunicacion interna, Respuesta a solicitudes

internas

La Coordinacién de Comunicacion Interna del INAIPI desempefié un
rol clave en la alineacion del personal con los objetivos, planes y
proyectos institucionales, fortaleciendo el sentido de pertenencia y

el compromiso organizacional.

Para ello, utiliz6 diversos canales y recursos como grupos de
WhatsApp, correos de difusiéon masiva, murales, intranet, entrega de
kits de bienvenida y materiales promocionales que refuerzan la

identidad institucional.
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Durante 2025, a través de los correos institucionales de
Comunicaciéon y Recursos Humanos, se mantuvo informados a los
colaboradores de los centros CAIPI y CAFI, asi como de la Sede
Central y almacenes, sobre actividades, normas, politicas, reuniones
virtuales, acuerdos interinstitucionales y alertas tecnoldgicas. En
este periodo se enviaron y respondieron mas de 3,500 correos,

garantizando una comunicacién oportuna y efectiva.

Asimismo, el area atendid consultas e inquietudes de colaboradores,
familias usuarias y personas interesadas en laborar o inscribir nifios
y nifias en los servicios del INAIPI, brindando respuestas inmediatas
conforme a los protocolos institucionales. Como logro destacado, se
instalaron 83 Buzones de Quejas y Sugerencias a nivel nacional,
superando la meta prevista y fortaleciendo los mecanismos de

participacion y retroalimentacion interna.
Division de Eventos y Protocolos

La Division de Eventos y Protocolo del INAIPI fue responsable de
planificar, coordinar y ejecutar los eventos institucionales,
garantizando el cumplimiento de los lineamientos de etiqueta,

protocolo y uso eficiente de los recursos.

Asimismo, gestiond la logistica, el presupuesto, las recepciones
institucionales, la reserva de espacios y el control documental,
fortaleciendo el posicionamiento del INAIPI como entidad rectora de

la atencion integral a la primera infancia.

Durante 2025, el area respondiéo de manera oportuna a todos los
requerimientos, incluyendo la organizacién de inauguraciones de

CAIPI a nivel nacional encabezadas por altas autoridades del Estado.
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También coordindé y acompafid numerosos eventos institucionales,
como aniversarios, jornadas comunitarias, encuentros con
autoridades locales, capacitaciones, diplomados, celebraciones

tematicas y actividades de integracion.

Entre las actividades, es preciso resaltar que esta drea tuvo la
organizacion y acompaflamiento para la realizacion de los eventos

institucionales, entre los que destacamos:

e La Celebracion del aniversario institucional

e Ofertorio conmemorativo al aniversario en el Altar de la Patria

e Jornada de “Mi Verano En Familia 2025 (junto a la Direccion
de Comunicaciones)

e Encuentro con representantes de organizaciones socias.

e Encuentro con Alcaldes

e Encuentro con Gobernadoras provinciales

e Actos para apertura y cierres de Diplomados

e (Cursos y jornadas de capacitacion

e Montaje de todos los eventos de inauguracion.

e Celebracion de la Semana de la Calidad

e Celebracion del Mes de la Familia

e Bienvenida a la Navidad

e Fiesta de integracidon navidena

Un avance relevante fue la implementacién de un modelo de
evaluacion de satisfacciéon de los usuarios de los eventos, cuyos
resultados reflejaron una calificaciéon de Excelente, evidenciando la
calidad, eficiencia y mejora continua en la gestion de eventos

institucionales.
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V. SERVICIO AL CIUDADANO Y
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

5.1 Nivel de la satisfaccion con el servicio
Carta Compromiso

La Carta Compromiso al Ciudadano del Instituto Nacional de
Atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI) es una herramienta
de calidad y participacion ciudadana que permite a la institucion
explicar de forma clara y accesible su mision, vision, objetivos,
derechos y deberes de los ciudadanos, grupos de interés vy

beneficiarios.

Esta carta es un reflejo del compromiso del INAIPI con Ila
transparencia y la rendicion de cuentas. Tanto la institucién como el
Ministerio de Administracion Publica (MAP) llevan a cabo
evaluaciones periodicas para garantizar el cumplimiento de los

compromisos asumidos y la veracidad de la informacion publicada.

De acuerdo con el articulo 13 del Decreto 211-10, el MAP puede
retirar del programa cualquier carta compromiso que incumpla los

requisitos establecidos.

Para dar seguimiento a la Carta Compromiso al Ciudadano del
INAIPI, la Direccion de Disefio y Mejora de Servicios Publicos del
MAP coordiné una auditoria con la institucién para evaluar los
documentos y resultados obtenidos durante el periodo noviembre

2024- octubre 2025.

=

N
=2

|5[

224



La documentacion revisada incluye el Portal Web Institucional, la
herramienta tecnologica Spiceworks (la cual se utiliza para la
recepcion de las quejas y sugerencias), procesos de la via telefonica
extensioén 1111, redes sociales, correo electronico, sistema de gestion
de la primera infancia (SIGEPI), informe de encuestas y los reportes

de quejas y sugerencias abarcados en el periodo antes mencionado.

Segun los resultados de la evaluacidn, el nivel de cumplimiento de la
Carta es de un 100%, valor que estara reflejado en el indicador de

Carta Compromiso del SISMAP.

s de comunicacion y Datos de contacto
articipacion ciudadana Oficina Principal
* Pudde comuniCanie con NoSciros via telefbnica
(809) 5455147 + Ext 1111 en hotario de
8:30am. 2 4:30p.m.

* Accede @ nuestro portal web a Uavés O
www inaipl gob.do

* Pudes COMACLAMOS B COMMeO:
gob.do

* Oficina de Libee Acceso a la Informacién (OAN)
* Buzdn de sugerencias
* Presencial: en sede contral

* Redes Socaies: SBINAIPIRD @@@

Quejas y Sugerencias

Nuestro tiempo de respuesta tiens un plazo establecico de
veInticustro (24) horas, hasta quince (15) dias, depandiendo
de la naturalezn de su SORCItUd y 1 Via utizada pars realizar
$u QuUejo 0 sugerencia

Unidad responsable de la Carta
Compromiso

E) usuiirio podnd extemar sus quejas y sugerencias i Lrvds de
108 siguientes canaies, GSponibiS para 508 fines:

* Comunicacion escrita dirgida a ta Direcoidn Ejecutiva
« Pagna Web: hitpss// www.inaipl.gob.do

. COmeo: e ipl.gob.do

* Via tedefOrica: 809-545-5147 « Ext. 1111
* Presencisl: en sede central
* Portal 311

Medidas de subsanacion

En caso de incumglimiento de 108 aCuerdos estatiecidos por
e INAIPY en ef presente Gocumento, ol director gjecutivo de 1a
INSBRUCOn emitind una declaracion formal de resporaabiidad
y Ostallard las circunstancias qué provocaron &
incumplimienta, asi como las BCOONES COMECtias que se
Implementarsn para remediar |a situacion identificada.

CARTA COMPROMISO
AL CIUDADAN

E15empo O respuesta ¢4 0o un MAUMO de 15 dias Mborakes
0 partir de ka CONSLAtAcn del iInCumplimiento.




Encuesta de Satisfaccion Ciudadana (poblacion, metodologia,

tabulacion de datos, indice de satisfaccion). Plan de accion.

El Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia
(INAIPI) tiene como objetivo incrementar la capacidad de respuesta
institucional para satisfacer las necesidades de los nifios, nifias y sus
familias a través del control de los procesos para la mejora continua

de los servicios ofertados.

Para ello, se realiza una encuesta de satisfaccion ciudadana a los
fines de identificar la percepcion de los ciudadanos (padres, madres
y/o tutores de los Nifios y Nifias) que reciben los servicios ofrecidos
por ¢l, a través del CAIPI y CAFI; detectando las necesidades de

mejoras.

De acuerdo con lo establecido en nuestro Plan Operativo Anual
(POA) para el afio 2025 se realizé una encuesta de satisfaccion
ciudadana durante el mes de julio, en consonancia con lo establecido

por el Ministerio de Administracién Publica (MAP).
A continuacidn, se reflejan los resultados obtenidos:
Poblacion

Servicios Presenciales:

e C(Centros de Atencion Integral a la Primera Infancia (CAIPI).

e Centros de Atencion a la Infancia y la Familia (CAFI).
Ambito

Sede del Instituto Nacional de Atencidon Integral a la Primera Infancia

(INAIPI).
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Tabla72: Muestra Optima: CAIPI.

Musta Porcentaje

Nivel de confianza 95%
Margen de error 5%
Poblaciéon de nifios y nifias 45,895
Cantidad de la muestra 381

Fuente externa: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Tabla73: Muestra Optima: CAFI.

Muestra Porcentaje

Nivel de confianza 95%
Margen de error 5%
Poblacion de nifios y nifias 126,194
Cantidad de la muestra 384

Fuente externa: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Metodologia

La metodologia utilizada para este estudio es basada en el modelo
SERVQUAL, el cual identifica las cuatro dimensiones relativas a los
criterios de evaluacién que utilizan los clientes para valorar la

calidad en un servicio.

En este estudio se identificaron servicios prestados a los usuarios
institucionales en la modalidad presencial. El modelo SERVQUAL
mide la calidad de los servicios en base a las cuatro dimensiones

descritas a continuacidn:

e Elementos tangibles: Proporcionar entornos fisicos adecuados
y acogedores para la interaccidon con los niflos, nifias y sus
familias, con una buena apariencia fisica del personal y de las
instalaciones utilizando recursos visuales y materiales que

reflejen profesionalismo y calidad en nuestros servicios.

I\

227



e Seguridad/Fiabilidad: Suministrar informacién segura vy
confiable a nuestros wusuarios, proveniente de fuentes
apropiadas.

e Capacidad de respuesta: Responder de manera oportuna a las
consultas, solicitudes y necesidades de los wusuarios,
minimizando los tiempos de espera y brindando soluciones
eficientes en un plazo adecuado.

e Empatia: Fomentar un trato cortés, respetuoso y empatico en
todas las interacciones con los nifios, nifias y sus familias,
promoviendo un ambiente de atencidén cordial y generando una

experiencia positiva en cada contacto.
Tabulacion de los datos

Para establecer los niveles de satisfaccion, el cuestionario tendra una

escala del 1-10, con la siguiente descripcion:

Tabla 74: Tabulacion de datos segun la descripcion.

Valor Descripcion

| Es la peor valoracion y por lo tanto el menos
grado de satisfaccion.

10 Es la mejor valoracion y consecuentemente el
mayor grado de satisfaccidon.

99 Corresponde a NS/NR (no sabe, no responde).

Fuente: modelo SERVQUAL.

Tabla 75: Tabulacion de datos segin la clasificacidon.

Rango Clarification

1-3 Insatisfecho
4-6 Poco Satisfecho
7-10 Satisfecho

Fuente: modelo SERVQUAL.
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Indice De Satisfacciéon General

A partir del promedio de satisfaccion obtenido en la encuesta
realizada a los padres, madres y/o tutores de los nifios y niflas que
reciben nuestros servicios en los Centros de Atencion a la Infancia 'y
la Familia (CAFI) y los Centros de Atencioén Integral a la Primera
Infancia (CAIPI) se obtuvo el indice de satisfaccion total de los

ciudadanos la cual es de un 95.02%.

INDICE DE SATISFACCION GENERAL |

V.

95.02%

M Insatisfecho Poco Satisfecho [l Satisfecho [ NS/NR

Fuente interna: Direccion de Planificacion y Desarrollo (Inaipi)

Plan De Accion

A partir de los resultados obtenidos en la auditoria de la Carta
Compromiso al Ciudadano realizada por el MAP y los resultados
alcanzados de la encuesta de satisfaccion ciudadana quedo
demostrado que se ha cumplido de forma satisfactoria con el servicio

ofrecido.

Sin embargo, como plan de accion, el INAPI se enfoca en la
dimensidon que obtuvo menor porcentaje de satisfaccion, a los fines
de implementar de forma inmediata acciones de mejora que puedan

impactar significativamente la satisfaccion del usuario.
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Tabla 76: Elementos Tangibles.

Elementos Tangibles

Fortalecer las condiciones fisicas y visuales
de los espacios para brindar un ambiente mas
acogedor y profesional.

Oportunidad de
Mejora

General e implementar el plan de

., . mantenimiento preventivo para el
Accion de Mejora . .
fortalecimiento de las condiciones de los

centros.
Unidad . . :
ned Direccion de Operaciones
Responsable
Fecha de Inicio 1/9/2025
Fecha Fin 1/2/2026

Fuente interna: Direccion de Planificacion y Desarrollo (Inaipi)

Tabla 77: Capacidad de Respuesta.

Capacidad de Respuesta

Oportunidad de Facilitar el acceso a la informacion y
Mejora mejorar la experiencia de atencidn.

Implementar nuevos canales de
Accion de Mejora comunicacion con los usuarios con el fin de
mejorar el acceso a la informacion.

Unidad Responsable Direccion de Comunicaciones
Fecha de Inicio 1/9/2025
Fecha Fin 1/2/2026

Fuente interna: Direccion de Planificacion y Desarrollo (Inaipi)

Tabla 78: Fiabilidad / Seguridad.

Fiabilidad/Seguridad

Garantizar la precision y consistencia en

Oportunidad de Mej
portunidad de Mejora la informacion y plazos de gestion.

Revisar y actualizar la politica de
comunicaciones, de acuerdo con el

Accion de Mejora . .
apartado de la quejas y sugerencias.

Realizar sensibilizaciones periddicas al
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Fiabilidad/Seguridad

personal para asegurar el cumplimiento de
los estandares de calidad.

Unidad Responsable Direccion de Planificacion y Desarrollo
Fecha de Inicio 1/9/2025
Fecha Fin 31/3/2026

Fuente interna: Direccion de Planificacion y Desarrollo (Inaipi)

5.2 Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

La Ley No. 200-04 de Libre Acceso a la Informacion Publica,
establece como un deber del Estado “brindar la informacién que esta
ley No. 200-04 establece con caracter obligatorio y de disponibilidad
y actualizacion permanente y las informaciones que fueran requeridas

en forma especial por los interesados”

Para la Oficina de Libre Acceso a la informacién (OAI) del Inaipi es
de suma importancia que cada ciudadano que requiera una
informacion sea atendido y reciba la respuesta de manera

satisfactoria, cumpliendo los plazos que la ley establece.

La Oficina de Libre Acceso a la Informacion tiene como objetivos

principales:

e (Garantizar el derecho de acceso a la informacidén publica:
Asegurando que todos los ciudadanos puedan obtener
informacion de manera oportuna y precisa.

e Promover la transparencia en la gestion publica: Fomentando
una cultura de apertura y claridad en las instituciones
gubernamentales.

e Fortalecer la participacion ciudadana: Facilitando que la
ciudadania esté informada y pueda participar activamente en

los procesos democraticos.
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e Proteger la privacidad y los datos personales: Equilibrando el
acceso a la informacion con la proteccion de la privacidad de

los individuos.

A lo largo del afio 2025, hemos trabajado arduamente para cumplir
con estos objetivos, implementando diversas iniciativas y programas
que se detallan en las siguientes paginas. Agradecemos a todos los
colaboradores y ciudadanos que han apoyado nuestra mision y
esperamos continuar avanzando juntos hacia una sociedad mas

informada y participativa.
Para contactarnos existen varias vias:
e SAIP (Portal Unico de Acceso a la Informacion Puablica)

El acceso esta en la pagina de transparencia del INAIPI, este portal
es obligatoria para todas las instituciones publicas, es monitoreado

por la DIGEIG (Direccion General de Etica Gubernamental).
e Sistema Nacional de Atencion Ciudadana 3-1-1

Es el principal medio de comunicacion entre la ciudadania y el Estado
dominicano para registrar quejas, reclamaciones, sugerencias y
denuncias. Estos casos son recibidos de manera electronica a través

de la plataforma del 311.

Tabla 79: Cantidad de solicitudes recibidas a través de la

plataforma 311 en el afio 2025.

Resueltas <5 Resueltas > 5

Solicitud Recibidas dias dias
Quejas 18 11 7
Reclamaciones 4 4 0
Sugerencias 1 1 0
Total 23 16 7

Fuente interna: Oficina de Acceso a la Informacion (Inaipi)
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e Spicework

Es un sistema que funciona enlazado a todos los departamentos del
INAIPI, los ciudadanos acceden a ¢l a través de la pagina web del
INAIPI, por este correo, los ciudadanos pueden escribirnos y solicitar
informacion de los servicios que ofrecemos, dar seguimiento a sus
solicitudes y manifestar quejas, reclamaciones, sugerencias,

denuncias o simplemente hacer alguna sugerencia.
e Extension 1111

Cuando el ciudadano se contacta al INAIPI via telefénica el sistema
da respuesta automadtica le ofrece la opcién 1, “servicio al
ciudadano”, nuestros operadores reciben las llamadas y dan respuesta
a los ciudadanos, ya sea recibiendo alguna queja o simplemente

transfiriendo la llamada al area correspondiente.
Servicio al ciudadano y transparencia institucional

De enero a diciembre del 2025, la Oficina de Libre Acceso a la
Informacion (OAI) del INAIPI recibio 35 solicitudes de acceso a la
informacion publica a través del portal SAIP, asi como 648
interacciones ciudadanas via correo electronico. El1 99 % de estas
solicitudes fue atendido dentro de los plazos establecidos por la Ley

de Libre Acceso a la Informacion Publica.

Las direcciones y departamentos involucrados respondieron de
manera oportuna y coordinada, sin registrarse retrasos en la entrega
de informes mensuales ni en la atencion de requerimientos
ciudadanos, los cuales fueron debidamente publicados en el portal de

transparencia institucional.
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La mayoria de las solicitudes estuvo relacionada con cupos de
inscripcion en los centros de servicio, informacion sobre los servicios

ofrecidos por el INAIPI y oportunidades laborales.

El cumplimiento sostenido de los plazos legales y de los estandares
de transparencia se refleja en las altas calificaciones otorgadas
mensualmente por la DIGEIG, evidenciando el compromiso
institucional con la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion

publica.

Tabla 80: Cantidad de solicitudes recibidas a través del portal

SAIP.

Fisica (SAIP) 0 0 0 0
Electréonica (SAIP) 35 0 16 19
Otra (CORREO

OAI 648 0 648 0
Total 683 0 664 19

Fuente interna: Oficina de Acceso a la Informacion (Inaipi)

Para fortalecer el servicio a la ciudadania y promover la
transparencia, la Oficina de Libre Acceso a la Informacién del
INAIPI implementard en 2026 un plan de mejora enfocado en la

sensibilizacidon y capacitacion institucional.

Este contempla visitas a los centros de servicio para socializar con
los colaboradores la importancia del acceso a la informacion publica,

conforme a la Ley No. 200-04 y normativas asociadas.

Durante estas jornadas se colocaran afiches informativos sobre los
derechos de los ciudadanos, el uso de la plataforma 311 para
denuncias, quejas y sugerencias, y la gratuidad de todos los servicios

del INAIPI, exhortando a denunciar cualquier cobro indebido.




Asimismo, se desarrollardn capacitaciones y charlas dirigidas al
personal del nivel central sobre transparencia, ética y servicio al
ciudadano, impartidas por especialistas, con el fin de fortalecer una
cultura institucional orientada a la integridad y la rendicion de

cuentas.
Estadisticas

Las estadisticas del periodo presentado nos muestran que la
institucidén a través de esta oficina de libre acceso a la informacion
ha contribuido al fortalecimiento de la institucionalidad a través de
dar respuesta a los ciudadanos a las solicitudes de informacién que
han realizado, respondidas de manera satisfactorias dentro del plazo

establecido por la Ley 200-04 Sobre Acceso a la Informacion.

Tabla 81: Cantidad quejas, reclamos y sugerencias recibidas en el

ano 2025.

Medio de solicitud Recibidas |Pendientes Respuesta | Respuesta

< 5 dias > 5 dias

Electréonica (SAIP) 35 0 16 19

Otra (CORREO 648 0 648 0
OAI)

Fisica 0 0 0 0

Llamadas al 1111 8,600 0 8,600 0

Total 9,283 0 9,264 19

Fuente interna: Oficina de Acceso a la Informacion (Inaipi)

5.3 Resultados de mediciones del portal de transparencia

Las informaciones del portal de transparencia del INAIPI son
manejadas directamente por la OAI, cada mes debemos de colgar en
ella las informaciones que la ley No0.200-04 exige, en las
evaluaciones a nuestra pagina de transparencia en el aio 2024 hemos
promediado una puntuacion de 100.
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Tabla 82: Evaluacion de la pagina de transparencia afio 2025

Mes de evaluacion Puntuacion

Enero 95.25
Febrero 96.25
Marzo 97.79
Abril 100
Mayo 100
Junio 99.34
Julio 99.34
Agosto 99.34
Septiembre 100
Octubre 100
Noviembre Proyeccion 98.73
Diciembre Proyeccion 98.73

Fuente interna: Oficina de Acceso a la Informacion (Inaipi)

Los meses de noviembre y diciembre han sido proyectados tomando
como base el promedio mensual de las evaluaciones realizadas por la

DIGEIG al Portal de Transparencia Institucional.
Planes de mejora:

Como parte del plan para mejorar el porcentaje de cumplimiento en
las evaluaciones del portal de transparencia gubernamental del
INAIPI, desde la Oficina de Acceso a la Informacion (OAI), y con la
autorizacién de nuestra Direccidon Ejecutiva, hemos sostenido varias
reuniones con las areas responsables de la rendicion de informes

mensuales, trimestrales, semestrales y anuales.

El objetivo es fortalecer la comunicacién entre departamentos y
reducir atn mas los tiempos de respuesta. Para garantizar la
publicacion de informacion de calidad y en los plazos establecidos,
asi como mantener y elevar las calificaciones del portal, hemos dado
seguimiento a las areas que aportan documentacion.

i
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En cuanto a la difusién y socializacion de la Ley de Libre Acceso a
la Informacion y el uso del portal 311, hemos programado visitas a

mas centros de servicio.

PROYECCIONES AL PROXIMO ANO 2026

Memoria Institucional 2025

Proyecciones par ael proximo afio 2026.
Tecnologicas:

e C(Cierre de Brechas de Conectividad: Impulsar de manera
prioritaria el proyecto de Infraestructura de Fibra Optica
Asimétrica y Firewalls para llevar conectividad estable a los
140 centros restantes.

e Fortalecimiento de la Ciberseguridad: Reanudar y completar
los proyectos interrumpidos de cifrado y encriptacidén de bases
de datos, que son criticos para proteger la informacién sensible
de la institucion.

e Consolidacion de la Gestion de Activos: Abordar el proyecto
en riesgo de Validacion de activos TIC para asegurar una base
solida para la planificacion de inversiones y renovaciones
tecnoldgicas.

e Profundizacion de la Gobernanza de Datos: Continuar con el
desarrollo de tableros de control y avanzar hacia un modelo
mas integral de gobernanza de datos, donde la informacidn se

gestione como un activo estratégico.
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e Aumento de la Madurez en Gestion de Proyectos: Sentar las
bases para la futura adopcion de modelos de madurez mas
formales, consolidando las practicas y herramientas

implementadas en 2025.
Dispositivos de apoyo:

e Se tienen planificados la solicitud y entre de unas 7 sillas de
ruedas especializadas que ya fueron aprobadas para iniciar el
proceso.

e Fechas estimadas para la entrega de las sillas especializadas,
en el mes de Marzo, abril y octubre del 2026 se estima la
entrega de 7 sillas especializadas

e Planificaciéon y seguimiento a las ASE, nifios, nifias vy
situaciones particulares de sefiales de alerte en el desarrollo

e Avanzar Jornada de Certificacion con el CONADIS, con la
nueva modalidad de certificacion

e Ampliacion de territorio/articulacion/generacion de nuevos
convenios de centros que puedan brindar los servicios de

evaluacion y terapias que nuestros nifios y nifias necesitan.
Desarrollo Institucional:

El Departamento de Desarrollo Institucional proyecta para 2026 una

agenda centrada en:

e Consolidar el Sistema de Control Interno.

e Fortalecer la estructura organizacional.

e Ampliar los procesos de digitalizacion y automatizacion.

e Perfeccionar la gestion documental y el marco normativo e

impulsar una cultura basada en la innovacion y los resultados.
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Se continuard priorizando la capacitacion, la gestion del
conocimiento y el acompafamiento técnico a todas las 4areas,
asegurando asi una evolucién institucional sostenible y orientada a

la excelencia.
Seguridad Fisica:

e Ampliar y fortalecer la estructura operativa nacional.

e Extender el sistema de cdmaras a zonas con mayor indice de
vulnerabilidad.

e Digitalizar el sistema de reportes mediante herramientas
tecnoldgicas.

e Fortalecer las coordinaciones con la Policia Nacional y otras
instituciones.

e Implementar un programa continuo de capacitacidon preventiva

para todo el personal del Departamento.
Recursos Humanos:

Para el afio 2026 se proyecta fortalecer la gestion de la salud
ocupacional mediante la implementacion de evaluaciones médicas
preventivas, especialmente dirigidas a choferes y personal de nuevo
ingreso, asi como el desarrollo continuo del subprograma de
vigilancia epidemioldgica. Se prioriza la digitalizacién de los
procesos a través de un Sistema de Salud Digital que permita
optimizar la gestion de informacion y reducir el uso de documentos

fisicos.

Asimismo, se contempla reforzar los programas de bienestar fisico y
emocional, prevencién de enfermedades comunes, laborales vy
psicosociales, y la promocion de estilos de vida saludables mediante
charlas, talleres, campanas educativas y jornadas de salud. Se dara

continuidad a la investigacion de enfermedades y accidentes
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laborales, la elaboracién de estadisticas de morbilidad y la
coordinacion con Relaciones Laborales para la prevencién y manejo

oportuno de riesgos.

Dentro de las acciones estratégicas también se incluye la
organizacion de servicios de primeros auxilios, el disefio de
protocolos de emergencia y la habilitacion de un dispensario médico,
asi como la ampliacion de los programas de promocién y prevencion
en centros CAIPI, CAFI, oficinas regionales y sede central, en

beneficio integral de los colaboradores del INAIPI.
Sistema de Gestion de Calidad:

e Ejecucion de la Auditoria Interna del SGC conforme a la norma
ISO 9001:2015, para verificar cumplimiento y detectar
oportunidades de mejora.

e Seguimiento al Plan de Mejora del Modelo CAF, garantizando
la ejecucion efectiva de las acciones estratégicas.

e Aplicacion de encuestas de satisfaccion ciudadana y analisis
de resultados para fortalecer la calidad del servicio.

e Monitoreo y gestién de quejas y sugerencias, en cumplimiento
de la Carta Compromiso al Ciudadano.

e Seguimiento a los indicadores de la Evaluaciéon de Desempefio
Institucional para asegurar el logro de los objetivos

estratégicos.
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ANEXOS

Memoria Institucional 2025

a. Matriz de Logros Relevantes 2025.

Producto / servicio

Enero

Logros relevantes ler semestre 2025

Febrero Marzo

Abril

Mayo

Junio

Inversion producto Nifios y niiias de 0
a 4 afios y 11 meses y 29 dias que
reciben atencion de acuerdo a su
condicion de discapacidad

15,375,230.49

15,425,810.74 15,469,762.35

27,100,893.29

16,065,703.96

16,245,082.30

Cantidad de Producto Nifios y nifias
de 0 a 4 afios y 11 meses y 29 dias que
reciben atencion de acuerdo a su
condicion de discapacidad

1,202

1,400 1,600

2,000

2,200

2,400

Inversion producto Nifios y nifias
reciben servicio de educacién del
primer ciclo nivel inicial

52,954,783.71

53,823,283.36 53,463,220.02

93,081,728.04

53,296,451.20

55,615,431.89

Cantidad de Producto Nifios y nifias
reciben servicio de educacion del
primer ciclo nivel inicial

21,138

21,648 22,656

22,036

21,416

20,796

Inversiéon producto Nifios y nifias
reciben servicio de educacion del
segundo ciclo nivel inicial

83,302,832.32

84,949,660.94 87,967,043.03

162,943,950.29

98,819,945.88

93,405,392.79

Cantidad de Producto Nifios y nifias
reciben servicio de educacion del
segundo ciclo nivel inicial

23,071

23,112 23,196

23,528

23,860

24,193
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Logros relevantes ler semestre 2025

Producto / servicio

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Inversién producto Niiios y nifias de 0
a 4 aiios, 11 meses y 29 dias en los
CAIPI que reciben alimentacion de
acuerdo al requerimiento calérico y
nutricional de su edad

24,625,897.46

51,187,291.82

76,296,192.16

94,619,333.69

85,265,345.07

81,150,589.73

Cantidad de Producto Nifios y nifias
de 0 a 4 afios, 11 meses y 29 dias en los
CAIPI que reciben alimentacion de
acuerdo al requerimiento calérico y
nutricional de su edad

36,309

38,612

39,797

40,446

40,465

36,354

Inversion producto Familias reciben
servicios de acompaifiamiento
conforme al modelo de atencion
integral

110,634,198.05

154,252,912.24

173,419,864.24

212,332,544.96

145,497,502.35

218,284,174.29

Cantidad de Producto Familias
reciben servicios de acompafiamiento
conforme al modelo de atencién
integral

20,871

29,221

37,289

21,060

8,566

21,747

Inversiéon producto Comunidades
acompaifiadas en la formulacion y
ejecucion de acciones para asegurar
entornos favorables para los nifios y
las nifias de 0 a 4 afios, 11 meses y 29
dias

2,140,104.98

2,182,554.22

2,069,372.72

3,787,424.80

2,144,478.65

2,196,929.80

Cantidad de Producto Comunidades
acompaiiadas en la formulacién y
ejecucion de acciones para asegurar
entornos favorables para los nifios y
las nifias de 0 a 4 afios, 11 meses y 29
dias

11
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Logros relevantes 2do semestre 2025 ‘

Producto / servicio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total, para el aiio
2025

Inversiéon producto Nifios y
niias de 0 a 4 afios y 11 meses
y 29 dias que reciben atencion
de acuerdo a su condicién de
discapacidad

15,883,713.23

15,940,588.90

16,086,585.93

29,571,627.68

28,996,134.21

212,161,133.08

Cantidad de Producto Nifios y
nifas de 0 a 4 afios y 11 meses
y 29 dias que reciben atencion
de acuerdo a su condicion de
discapacidad

2,400

2,430

2,470

2,500

2,662

2,662

2,662

Inversion producto Nifios y
nifas reciben servicio de
educacion del primer ciclo
nivel inicial

54,236,363.94

54,366,362.03

54,425,618.32

100,519,234.23

99,859,548.37

627,182.43

726,269,207.54

Cantidad de Producto Nifios y
nifas reciben servicio de
educacion del primer ciclo
nivel inicial

20,725

20,654

20,583

21,111

21,639

22,168

22,230

Inversion producto Nifios y
nifias reciben servicio de
educacion del segundo ciclo
nivel inicial

91,664,890.47

92,967,637.13

92,824,266.66

169,701,837.63

181,860,209.26

3,231,962.63

1,243,639,629.03

Cantidad de Producto Nifios y
nifias reciben servicio de
educacion del segundo ciclo
nivel inicial

24,119

24,046

23,973

23,547

23,122

22,697

22,759

Inversiéon producto Nifios y
niias de 0 a 4 afios, 11 meses y
29 dias en los CAIPI que
reciben alimentacion de
acuerdo al requerimiento

71,999,633.36

61,926,224.20

169,922,810.77

108,950,198.55

90,160,113.93

27,623,383.46

943,727,014.20

i}

0N

243




Logros relevantes 2do semestre 2025 ‘

Producto / servicio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total, para el aiio
2025

caldrico y nutricional de su
edad

Cantidad de Producto Niiios y
nifias de 0 a 4 afios, 11 meses y
29 dias en los CAIPI que
reciben alimentacion de
acuerdo al requerimiento
caldrico y nutricional de su
edad

33,092

38,228

36,481

34,306

36,481

Inversion producto Familias
reciben servicios de
acompaiamiento conforme al
modelo de atencion integral

163,935,544.47

122,895,136.05

118,131,592.15

229,564,782.10

239,413,979.35

8,097,584.97

1,896,459,815.22

Cantidad de Producto
Familias reciben servicios de
acompaiiamiento conforme al
modelo de atencion integral

2,366

10,068

35,639

6,637

26,028

16,000

Inversion producto
Comunidades acompafiadas
en la formulacion y ejecuciéon
de acciones para asegurar
entornos favorables para los
nifos y las nifias de 0 a 4 afios,
11 meses y 29 dias

2,178,850.26

2,178,850.26

2,320,648.51

4,122,899.19

4,150,385.99

29,472,499.38

Cantidad de Producto
Comunidades acompafiadas
en la formulacion y ejecucion
de acciones para asegurar
entornos favorables para los
nifos y las nifias de 0 a 4 afios,
11 meses y 29 dias
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b. Matriz indice de Gestién Presupuestaria Anual (IGP) 2025

Producto

Indicador

Enero — Diciembre 2025

Programacion
Fisica

Ejecucion Subindicador de
Fisica Eficacia

Nifios y nifias de 0 a 4 Numero de nifios y
afnos, 11 meses y 29 dias ninas con sefiales
7821 que reciben atencidn de 2,300 2,662 de alertas en el
acuerdo a su condicion desarrollo que son
de discapacidad atendidos.
Numero de niflos y
Nifios y nifias de 0 a 4 ninas egblos CATPI
afios, 11 meses y 29 dias q#e reciben d
en los CAIPI que reciben alimentacion de
7824 ) ., 51,001 44,715 acuerdo al
alimentacion de acuerdo A
al requerimiento calorico rqulelrlmlento
y nutricional de su edad calo.rlgo y
nutricional de su
edad.
Cantidad de
Familias de nifios y
Familias reciben nifias de 0a 4 anos,
servicios de 11 meses y 29 dias
7825  |acompafiamiento 105,000 105,882 f:cicl;zgla?‘genos ol
conforme al modelo de 70% de las visit
atencion integral o €€ 1as VIsitas
domiciliarias
programadas en el
periodo de | afio.
Nifios y nifias reciben Eolficﬁeanstazij: (()16; nzmos
7822 | Servicio de educacion 4.5% 4.19%  |afios que reciben
del primer ciclo nivel S
nicial servicios
educativos.
Porcentaje de nifios
Nifios y nifias reciben y niflas de 3 a 4
7823 servicio de ed_ucaciq'n 6.5% 5 770, afios, 11 meses y 29
del segundo ciclo nivel dias que reciben
inicial servicios
educativos.
Comunidades .
acompanadas en la Comumfia(ciies I
formulacion y ejecucion ?(C)fr?lfl?l?éssyen a
7826 | d¢ acciones para 150 131 ejecucion de
asegurar entornos .
favorables para los nifios accrones Izara
y las nifas de 0 a 4 afos, ;zgz;zbelgsornos
11 meses y 29 dias )

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF)
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¢. Matriz de desempefio presupuestario

Programacion Anual Ejecucion enero al 31
2025 de diciembre 2025

Inaipi (Producto)

l1-Acciones comunes P22 RD$5,772,913,069.86 RD$5,374,707,887.97 | 93.10%

Sub-Total RD$5,772,913,069.86 RD$5,374,707,887.97 | 93.10%

2-Nifios y nifias de 0 a 4
afios y 11 meses y 29
dias que reciben
atencion de acuerdo a su
condicion de
discapacidad

3-Nifios y nifias reciben
servicio de educacién
del primer ciclo nivel
inicial

RD$275,699,548.00 RD$240,830,015.28 87.35%

RD$864,717,192.04 RD$825,463,485.78 95.46%

4-Nifios y nifias reciben
servicio de educacidon
del segundo ciclo nivel
inicial

RD$1,589,931,607.40 | RDS$1,422,278,155.94 89.46%

5-Niflos y niflas de 0 a 4
afios, 11 meses y 29 dias
en los CAIPI que
reciben alimentacion de RD$1,096,999,642.12 | RD$1,043,985,478.73 95.17%
acuerdo al
requerimiento caldrico y
nutricional de su edad

6-Familias reciben
servicios de
acompafnamiento RD$2,303,583,032.87 RD$2,127,023,769.44 92.34%
conforme al modelo de
atencion integral

7-Comunidades
acompafiadas en la
formulacién y ejecucion
de acciones para
asegurar entornos RD$43,305,185.67 RD$33,658,543.70 77.72%
favorables para los
nifios y las nifias de 0 a
4 afios, 11 meses y 29

dias
Sub-Total RD$6,174,236,208.10 RD$5,693,239,448.87 | 92.21%
Total, General RD$11,947,149,277.96 RD$11,067,947,336.84 | 92.64%

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF)
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d. Matriz de principales indicadores del POA 2025

Porcentaje de

Resultado

Avance

Direccidén de
Articulacion
Territorial

2.1.2.1 Proveer en todo el
territorio nacional la
infraestructura fisica adecuada,
la dotacion de recursos
pedagdgicos, tecnoldgicos y
personal docente que posibiliten
la universalizacion de una
educacidon de calidad desde los
3 anos de edad hasta concluir el
nivel medio.

Direccidén de
Desarrollo In
fantil

2.3.4.1 Promover la atencion
integral a la primera infancia a
través de la combinacion de
atencion pedidtrica, fomento de
la lactancia materna exclusiva
hasta los seis meses,
fortalecimiento nutricional a
madres e infantes, orientacion a
las familias, estimulacidon
temprana, provision de
micronutrientes y educacion

Direccidén de
Desarrollo In
fantil

inicial desde los tres afios de
edad.

2.3.4.3 Fomentar una cultura de
respeto y proteccién de los
derechos fundamentales de los
nifios, niflas, adolescentes y
jovenes.

Cantidad de
comunidade

S
acompafada
s en la
cjecucion de
acciones
para
asegurar
entornos
favorables

Trimestral

117

150

131

87.33%

Cantidad

de nifios y
nifas con
condiciones
de
discapacida
d con
sefnales de
alertas
intervenidos

Anual

2,077

2,300

2,662

116%

Cantidad
de nifios y
ninas que
reciben
alimentacio
n de

acuerdo a su

Anual

45,337

51,001

44,715

88%
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Nombre del
Indicador

Frecuencia

Linea

Resultado

Porcentaje de
Avance

No Area Proceso

2.3.4.6 Fortalecer los servicios
de atencion y proteccion de
nifios, niflas y adolescentes y
poblacion adulta mayor en

situacion de calle y sin hogar o
sobrevivientes de cualquier

Direccidén de
Desarrollo In
fantil

forma de violencia.

2.2.1.3 Fortalecer el sistema de
vigilancia y educacion
epidemioldgica y nutricional
como instrumento fundamental
de la seguridad alimentaria de
la poblacion.

Direccion de
Desarrollo In
fantil

2.2.1.12 Asegurar a la poblacion
la provision efectiva de
informacidén en torno a su
derecho a la salud y a

la seguridad social en salud,

Direccidén de
Redes de
Servicios

tomando en cuenta las
necesidades de los distintos
grupos poblacionales, ciclos de
vida y un enfoque preventivo.
2.3.1.3 Promover una cultura de
erradicacion de la violencia

Direccidén de
Desarrollo In
fantil

intrafamiliar y contra la mujer,
ninos, nifias y adolescentes.
2.3.4.1 Promover la atencién
integral a la primera infancia a
través de la combinacion de
atencion pediatrica, fomento de
la lactancia materna exclusiva
hasta los seis meses,

grupo
etario

Porcentaje
de nifios y
nifias con
peso / talla
adecuada
para la edad
CAIPI

Trimestral

60%

90%

45,100

100%

Cantidad
de Nifios y
INifias con
evaluacion
bucal.

Trimestral

37,128

75,000

54,924

73.23%

Cantidad de
familias que
reciben
acompafiami
ento en
hogares.

lAnual

100,000

105,000

105,882

101%

Cantidad

de Nifios y
Nifias con
registro de
nacimiento
gestionados.

Semestral

1,087

1,000

1,332

133%

i\
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No Area Proceso

fortalecimiento nutricional a
madres ¢ infantes, orientacion a
las familias, estimulacion
temprana, provision de
micronutrientes y educacidon
inicial desde los tres afios de
edad.

2.3.4.2 Universalizar el registro
oportuno y mejorar la cobertura
de registro tardio de los nifios,
nifias y adolescentes,
especialmente de aquellos que
pertenecen a grupos sociales
excluidos.

2.3.4.2 Universalizar el registro
oportuno y mejorar la cobertura
de registro tardio de los nifios,
nifias y adolescentes,
especialmente de aquellos que
pertenecen a grupos sociales
excluidos.

2.3.4.3 Fomentar una cultura de
respeto y proteccién de los
derechos fundamentales de los
ninos, nifias, adolescentes y
jovenes.

Nombre del ] Linea Porcentaje de
. Frecuencia Resultado
Indicador Avance

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financier

a (SIGEF)




e. Resumen del Plan de Compras version 9.

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS

Datos de cabecera PACC

Monto estimado total RDS 9,570,837,950.74
Cantidad de procesos registrados 334
Capitulo 5188
Sub-capitulo 01
Unidad ejecutora 0001

Instituto nacional de atencidn
integral a la primera infancia

Ano fiscal 2025

Unidad de compra

Fecha aprobacion

Montos estimados segun objeto de contratacion

Bienes RDS 7,182,410,011.35
Obras RDS 340,300,000.00
Servicios RDS 2,042,187,939.39
Servicios: consultoria RDS 5,940,000.00

Servicios: consultoria basada en la calidad de los servicios RDS -

Montos estimados segun clasificacion Mipyme

Mipyme RDS 4,198,027,066.95
Mipyme mujer RDS 457,641,718.42
No Mipyme RDS 4,915,169,165.37

Montos estimados segun tipo de procedimiento

Compras por debajo del umbral RDS 2,951,265.00
Compra menor RDS 29,879,762.00
Comparacion de precios RDS 672,878,412.87
Licitacién publica RDS 7,295,869,291.79
Licitacion publica internacional RDS =
Licitacién restringida RDS -
Sorteo de obras RDS -
Subasta inversa RDS 1,503,395,024.75
Excepcidn - bienes o servicios con exclusividad RDS -

Excepcion - construccion, instalacion o adquisicion de

oficinas para el servicio exterior RDS -
Excepcion - contratacion de publicidad a través de medios

de comunicacion social RDS 27,909,800.00

(N
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Montos estimados segun tipo de procedimiento
Excepcion - obras cientificas, técnicas, artisticas, o
restauracion de monumentos histéricos RDS
Excepcion - proveedor tnico RDS

Excepcidn - rescision de contratos cuya terminacion no

exceda el 40% del monto total del proyecto, obra o servicio RDS

Excepcidn - resolucion 15-08 sobre compra y contratacion

de pasaje aéreo, combustible y reparacion de vehiculos de

motor RDS
Fuente interna: Departamento de Compras y Contrataciones (Inaipi)

2
=
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37,954,394.33



